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BEVEZETES

A konyvsorozat el6z0, hetedik kotetében mar utaltunk ra, hogy a Heller
Farkas Kozgazdasagtudomanyi Intézet egy 0j képzést, a Master of Business
Administration (MBA) programot hirdetett meg és a 2023/24-es tanévben el
is inditotta azt. Ez az 01j oktatasi irdny egyszersmind intézetiink kutatasi témai
koz¢é emelte a tag értelemben vett iizleti tudomanyokat is. Ennek jegyében
idei konferenciank és ennek folyomanyaként megsziiletd nyolcadik kdotetiink
is az tizleti élet aktudlis kihivasaira keresi a valaszt, atfogd képet nyujtva a
kapcsolodd tudomanyteriiletek legfrissebb kutatasi iranyair6l. Ahogy azonban
mar korabbi koteteink sordn ez megszokotta valhatott, a teljesség igénye nélkiil,
igyekeztiink az adott tudomanyteriileten beliil olyan téméakat kiemelni, amelyek
egyrészt tilkrozik a Heller Farkas Kozgazdasagtudomanyi Intézet szellemi és
ideologiai elkotelezettségét, masrészt pedig olyan specialis teriiletek bemuta-
tasara is lehetdséget adnak, amelyek altalaban kisebb nyilvanossagot kapnak
a vonatkoz6 szakirodalomban. Jelen kotetiinkben tehat arra torekedtiink,
hogy egyrészt a hatékony vallalati mikodés elméleti és gyakorlati feltételeit,
masrészt konkrétan Magyarorszag ¢€s Kelet-Kozép-Eurdpa iizleti kornyezetét
elemzo kutatdsi eredményeket foglaljunk egy kotetbe. Ennek megfeleléen a
kotetet két fejezetre tagoltuk, amelyben az els6 fejezet harom, a méasodik fejezet
két kdzleményt foglal magaban.

Az els6 fejezet, amely Az iizleti hatékonysag kiilsé és belsé feltételei. Hazai
és nemzetkozi tapasztalatok’ cimet viseli, a vallalkozasok hatékonysaganak ¢és
hosszl tavu versenyképességének harom teriiletét, az emberkozpontu vezetés, a
szamviteli adminisztracio és az innovacio szerepét és fontossagat elemzi. Ebben
a fejezetben két tanulmany és egy kutatdsi 6sszefoglalo talalhato, amelyek az
emlitett harom kérdéskorben megfogalmazott téziseiket hazai és nemzetkdzi
kutatasi eredményekkel tamasztjak ala.

A fejezet els6 tanulmanya Szilas Roland tollabol sziiletetett, amelynek cime:
’Az emberkozpontu vezetés jelentdsége €s alkalmazasi lehetoségei’ a vallalati
mikodés alappillérének, a vezetésnek a kérdését jarja kdrbe, méghozza keresz-
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tény megkdzelitésben, a katolikus tarsadalmi tanitasok alapjan. A tanulmany
sorra veszi a vezetéssel kapcsolatos legfontosabb nemzetkozi és hazai szakiro-
dalmi allasfoglalasokat, majd Osszeveti azokat a Katolikus Egyhaz tanitasaval.
A szerz6 az emberkdzpontl vezetés elsajatitasahoz elengedhetetleniil sziikséges
ismeretek leglényegesebb elemeit gyiijti ossze. Attekinti a vezetdi emberkép
torténeti fejlodését, valamint a Katolikus Egyhaz tarsadalmi tanitasara épitve
a munka €s a vezetdi hivatas keresztény meghatarozasara is kisérletet tesz.
Ennek értelmében a keresztény vezetésnek nemcsak a szervezet céljat kell
szolgalnia, hanem az emberi sziikségleteket ¢s tagabb értelemben vett kozjot
is kozéppontba kell allitania. A tanulmany olyan gyakorlati példakkal zarul,
amelyek illusztralhatjak ennek a tipusu megkozelitésnek az életképességét és
hatékonysagat. Egy magyar start-up, egy német egészségiigyi vallalkozas és
egy fiillop-szigeteki kozmetikai cég példajan keresztiil segiti a tanulmany az
olvasoval megértetni, hogy az emberkozpontu vezetés hogyan alkalmazhato a
gyakorlati életben €s valhat sikeressé.

A masodik tanulmany Manyd-Varoczi Violetta munkéja, amely egy sokszor
érdemteleniil hattérbe szoritott, de annal fontosabb kérdéskort jar korbe, vagyis
azt, hogy a vallalati miikodés adminisztrativ, szamviteli szabalyozasa és fel-
tételei segitik-e vagy akadalyozzak-e a vallalatokat abban, hogy versenyképes
szerepl6ivé valjanak a vilaggazdasagnak. A tanulmany cime: "Magyar vallal-
kozasok szamviteli adminisztracios kihivasai az elmult 35 évben’. A tanulmany
hivatkozva azokra a kimutatasokra (Vildgbank, Doing Business Index, Eurépai
Bizottsag), amelyek nemzetkdzi Osszehasonlitasra alkalmasak, a vallalat
adminisztrativ terheit és koltségeit Osszeveti a magyar szamviteli eléirasok
valtozasaival. Ot teriiletet azonosit a szamviteli elbirasok terén, mint az éves
adminisztrativ koltségek legmaghatarozobb teriileteit, amelyeknek az elmult
idészakban nyomon kdvethetd valtozasai jelentOs hatast gyakoroltak a vallalati
mukodésre €s versenyképességre is: a kdnyvvezetési kotelezettség, a bizonylat
kiallitasi kotelezettség, a bizonylatok megérzésének kotelezettsége, a szamviteli
politika kialakitasanak kotelezettsége, és a kotelezd konyvvizsgalatra vonatko-
76 eléirasok. Attekintve az elmult 35 év torvényi eldirasait, a tanulmany arra
a kovetkeztetésre jut, hogy a korabbi tapasztalatok, illetve a nemzetkdzi jogi
eléirasokkal valo harmonizacios kényszer egyre kedvezobb lizleti kornyezetet
teremtett a magyar vallalkozasok szamara, amelynek pozitiv hatasa a 1étrejovo,
megszing ¢s fennmarado vallalatok szdmaban is tetten érhetd.

A fejezet harmadik kozleménye egy olyan orszagos szintli kutatas dsszefog-
laldja, amely a hosszu tavu versenyképesség egyik legfontosabb feltételeként
szamon tartott innovacio szerepét vizsgalta Magyarorszagon, nemzetkdzi dssze-
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hasonlitasban. 50 orszaggal Gsszevetve az orszag eredményeit, Magyarorszag
ebben a rangsorban a 27. helyen all. Ezt a kutatast Csath Magdolna vezette, aki
ennek ’Az innovaci6 allami tdmogatasanak eredményei €s problémai a kkv.-k
korében’ cimet visel$ 6sszefoglalonak a szerzéje is egyben. Erdekes adalék, és
egyben 0sszeflizi az el6z6 tanulmanyt és ennek a kutatasnak az eredményeit is
az a kovetkeztetés, hogy a biirokratikus szabalyok terhei komoly akadalyat je-
lentik a magyar vallalatok innovacios teljesitményének. A kutatas ramutat arra
is, hogy mig Magyarorszagon az allam innovacios raforditasai igen jelentések
még az Eurdpai Unio atlagaval vald dsszehasonlitasban is, ezek mégsem indi-
tanak be komolyabb vallalati beruhazasokat és nem eredményeznek nagyobb
aranyu szellemi teljesitményeket vagy az innovativ munkahelyek szamanak
novekedését. A kutatds éppen arra kereste a valaszt, hogy milyen feltételek
modositasa, javitasa révén lehet hatékonyabba tenni az innovaciora elkoltott
adoforintokat. Az Gsszefoglaldo hosszan sorolja és fogalmazza meg ajanlésait a
potencialis teriiletek szamara: igy a palyazati rendszer hatékonysaganak javita-
sara, vagy a vallalati innovacio stratégiai szemléletének kialakitasara, avagy a
gazdasagpolitika hangsulyvaltozasara vonatkozodan is.

'A nemzetkézi vallalati mitkédés feltételei régionkban’ cimet viseld masodik
fejezet a miikodd téke beruhazasok okait és motivacidit vizsgélja a kelet-ko-
zép-europai térségben, azonban nem a szokvanyos relaciokban. A fejezet két
tanulmanyat éppen az koti ossze, hogy a kelet-k6zép-europai régid tékevonzod
képességét két olyan orszag viszonylataban elemzi, amelyek nem tartoznak a
térség legnagyobb befektetdi kozé, azonban jelentdségiik folyamatosan névek-
szik. Az egyik tanulmany a torok, a masik pedig a kinai befektet6k vallalatala-
pitasanak okait és feltételeit kutatja.

Szigetvari Tamas, a torok miikodo téke egyik kiemelkedd magyar kutatoja
a ’Torok mukodotoke-beruhazasok Kelet-Europaban® cimt tanulmanyaban
atfogo képet ad Torokorszag kifelé iranyulo befektetéseinek altalanos, valamint
a térségre vonatkozod kiilonds okairdl. Mint megallapitja, a névekvod torok kiil-
foldi befektetések hatterében egyarant talalunk gazdasagi, és politikai okokat.
A boviilo torok gazdasag lehetové tette, a torok kiilpolitika pedig tdmogatta
a torok cégek elésorban Eurdpaba, azon belill is Kozép-Kelet-Europaba ira-
nyuld befektetéseit, hiszen ezek a befektetések hozzdjarulhatnak az orszag
regionalis szerepének erdsitéséhez. A tanulmany hét lehetséges motivaciot
azonosit a torok befektetések okaként: nemzetkdzi marka keresése, részpiacok
kielégitése, érteklancok kiépitése, globalis piaci részesedés novelése, pénziigyi
¢és koltségelonyok elérése, megvalosithatd befektetési lehetdségek, valamint a
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foldrajzi és kulturalis kozelség kihasznalasa. A tanulmany ugyanakkor arra is
ravilagit, hogy a motivaciok cégenként, dgazatonként és orszagonként is bi-
zonyos sajatossagokat mutatnak. A kozép-kelet-eurdpai térség vonatkozéasaban
példaul a piacszerzésen tul a markamarketing és a termékek értékesitésének
elémozditasa jelolheté meg jellemzd célként, kiilondsen pedig az a torekveés,
hogy az unios vasarlok torok termékekkel kapcsolatos megitélése és attitiidje
javuljon. Erdekes specialitasa tovabba a torok befektetéseknek az a gyakorlata,
hogy holland cégeket vesznek igénybe kdzvetlen befektetoként, vagyis a torok
multinacionalis vallalatok altal alapitott holland cégek a torok tokét harmadik
orszagokba fektetik vissza, igy Kelet-K6zép-Eurdpaba is. A tanulmany széles-
korhi statisztikai adatbazisra épitve ad atfogd képet a torok tokebefektetések
nagysagarol, strukturajarol és agazati megoszlasarol.

A fejezet masik tanulmanya egy még jelentdsebb orszag, Kina térségbeli befek-
tetéseinek okat vizsgalja egy konkrét szemszogbdl, mégpedig az infrastruktira
mennyiségi €s mindségi jellemzbi alapjan. Fazekas Gabor, akinek PhD-tézise
is a kinai mikodo toke, ‘Az infrastruktira és a kinai tokebearamlas kapcsolata
az Eurdpai Unid posztszocialista tagallamaiban’ cimii tanulmanyaval tehat egy
specialis orszag specialis szempont(l befektetéseit elemzi a kelet-kozép-eurdpai
térségben, vagy ahogy tanulmanya cimében fogalmaz, a posztszocialista or-
szagokban. Kina vildggazdasagi €s -politikai jelentdségét, valamint Europahoz
fliz6d6 ellentmondasos viszonyat nem lehet tuldimenzionalni. Kina gazdasagi,
politikai dontéseivel és motivacidival mindenképpen szdmolnunk kell, ami
pedig az infrastruktura kérdésének kozéppontba helyezését illeti, az két szem-
pontbol is megindokolhatd. Az egyik szempont az a kinai térekvés, hogy az
egykorvolt ,,Selyemtt” mentén Kina ujraépitse gazdasagi, politikai kapcsola-
tait, amelyek tényleges infrastrukturalis beruhdzasokat jelentenek, ahogy erre
a tanulmany tobbszor is felhivja a figyelmet. Ennek része példaul a Budapest—
Belgrad vasttvonal kiépitése is. A masik szempont pedig — amire a kiilfoldi
mikodo téke-kutatas egyik kozponti intézménye, az UNCTAD elemzéseibdl
deriil fény — az, hogy az infrastruktura, legyen az hagyomanyos vagy modern,
az egyik legfontosabb magyaraz6 faktora a tokebefektetéseknek. Ezt szamos
empirikus kutatas is igazolja, példaul térséglinkben vagy Magyarorszagon is.
Jelen tanulmany komoly adatbazisra tamaszkodva, korrelacioelemzés, valamint
Granger-oksag segitségével arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a fizikai infrastruk-
tara és a kinai befektetések kozotti kapcsolat Bulgariaban és Romaniaban volt
a legerdsebb, de a régio tobbi orszagardl is elmondhatd, hogy a kinai befektetdi
kedvet valamilyen formaban meghatarozta az infrastrukttra szinvonala.
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Mint lathato, kotetlink témafelvetése, a jelen lizleti kihivasainak bemutatésa,
a teljeskoriiség latszat ambicidja helyett néhany szamunkra fontosabb teriiletre
koncentralt. Ugyanakkor mind elméleti, etikai, mind pedig nagyon is gyakorlati
szempontbdl olyan kérdéseket targyal, amelyek a magyar vallalati ¢let szerep-
16it is komolyan foglalkoztatjak. Ezért reményeink szerint a kdtet hasznos ¢€s
érdekes szempontokkal és informaciokkal tud szolgalni mindazok szamara,
akik az tizleti ¢let irant érdeklddnek.

Budapest, 2023. szeptember

KatoNa Klara
szerkeszto






I.

AZ UZLETI HATEKONYSAG KULSO
ES BELSO FELTETELEI
Hazai és nemzetkozi tapasztalatok






AZ EMBERKOZPONTU VEZETES JELENTOSEGE
ES ALKALMAZASI LEHETOSEGEI

SziLas Roland Ferenc”

1. Bevezetés

Az emberkozponti vezetés jelent6ségét leginkabb abban ragadhatjuk meg,
hogy segit emberségesként megtartani egy olyan gazdasagi-tarsadalmi be-
rendezkedést, melyet az emberi élet értékének relativizalddasa, embertelenné
valasa fenyeget. A vezetok meghivasa erre a kiildetésre hasonlithat6 az alapvetd
keresztény misszidhoz, amely a viladg sdjaként egyszerre ad izt annak és 6rzi a
megromlastol.

Az iizleti ismereteket tanitoé intézmények tanrendjében kihagyhatatlanok a
szervezetek vezetésére, a leadership fejlesztésére iranyuld oktatasi egységek.
Tanulmanyom célja elsésorban az {iizleti tanulmanyokat folytatd hallgatok
figyelmének felkeltése ¢és inspirdlasa az ilyen irdnyu személyes reflexiora.
Ennek megfelel6en konferenciaeléadasom gondolatmenetét mutatom be irdsos
formaban olvasdim szdmara, a legfontosabb csomoponti témak kiemelésével
¢s gyakorlati példakkal illusztralva. Kovetkezésképpen ebben a tanulmanyban
nem tudok arra vallalkozni, hogy a f6 dilemmakhoz kapcsolodo rendkiviil szer-
teagazo szakirodalmat rendszerezett formaban értékeljem és ily modon jaruljak
hozza az ide vonatkozé tudomanyos diskurzus tovabbfejlesztéséhez.

A vezetdi kompetenciak elsajatitasa a legnehezebbek kozé tartozik, hiszen a
széles korbdl meritett tudaselemek és a gyakorlati alkalmazas mellett kiemel-
ked6en fontos a vezet6i filozofia, értékrend kimunkalasa és fejlesztése is. A
keresztény hit és szellemiség mentén kialakitott vezetOképzés leginkabb ebben
kiilonboztethetd meg mas iranyzatoktol. Ez a hitbéli meggy6z6désbol fakado
alapozas orientalja a vezetéshez kapcsolodo sziikséges ismeretanyag kivalaszta-

*

Dr. Szilas Roland, egyetemi docens, Corvinus Egyetem, Budapest.
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sat és a gyakorlati alkalmazas sajatossagait egyarant. A vezetés alapdilemmaja
Bakacsi (2001) megfogalmazasa szerint a vezetd és a szervezet tagjai kozotti
hid, 6sszekotd kapocs megteremtése. A szervezeti és személyes célok kozotti
kiilonbség nyilvanvalo, a kihivas éppen annak megtalalasa, hogy ezeket hogyan
lehet etikus és hatékony modon &sszekapcesolni. A vezetd feladata, hogy olyan
lehetoségeket teremtsen, melyben a szervezet tagjainak személyes céljai és
sziikségletei uigy elégiilhetnek ki, hogy kdzben atfedésbe keriilnek a szervezeti
célok iranyaba mutat6 hatékony eréfeszitésekkel.

Az emberkozponti vezetés a rendelkezésre allo nagyszami vezetési és
motivacios elmélet koziil segit kivalasztani azokat a megoldasokat, amelyek
a Katolikus Egyhaz tarsadalmi tanitasaval Osszhangban a kozjot és a teljes
emberi fejlédést helyezik a kozéppontba. A vezetd szamara megvalaszolando
legfontosabb kérdés arra iranyul, hogy melyek azok a személyes vezérléelvek,
amelyek alapjan dnmaga és az altala vezetett szervezet hivatasat, feladatait
és felel6sségét értelmezi. A tovabbi fontos kérdések a vezeté munkatarsakrol
vald gondolkodasahoz kapcsolodnak. Milyen szerepet kapnak a munkatarsak a
szervezeti célok meghatarozasaban és hogyan szolgalja a szervezetben végzett
munkéjuk teljes emberi fejlddésiiket? Amennyiben a szervezet tagjai inkabb
,,eszkozok” a vezetd kezében, akkor a vezetd €s a vezetettek kozotti kapesolat,
barmilyen jo cél elérésén is munkalkodik a szervezet, leginkdbb csak ‘mani-
pulacionak’ nevezhetd. Emberkézponti vezetésrdl és motivaciorol akkor be-
sz¢lhetiink, ha a szervezet kiildetése és céljai 6sszekapcsolodnak és kiterjednek
a munkatarsak személyes kibontakozasara, teljes emberi fejlodésére egyarant
[ALFORD—NAUGHTON (2004)].

Ennek megfelel6en az emberkdzpontu vezetés gyakorlati alkalmazéasa szem-
pontjabol kiemelkedden fontos a vallalatok kiildetés- és célmeghatarozasa,
kiilonds tekintettel arra, hogy a kozjo elémozditasa, az érintettek bevonasa és
a teljes emberi fejlodés lehetdségének biztositasa milyen mértékig integralhato
ebbe. Ahhoz, hogy a szervezeti célokat erkolcsds és hatékony modon tudjuk
Osszekapcsolni a szervezet tagjainak személyes céljaival és sziikségleteivel
elengedhetetlen mély és alapos ismeretek elsajatitasa az emberrdl. A keresztény
hitbdl fakadd helyes vezet6i emberkép kimunkalasa és fejlesztése o0ssze kell,
hogy kapcsolodjon a szervezetben dolgozé munkatarsak felé forduld Oszinte
nyitottsaggal ¢és jo akarattal, keresztényi szeretettel.

Tanulméanyomban ezeknek — az emberkdzpontu vezetés elsajatitasahoz elen-
gedhetetlentll sziikséges —ismereteknek a leglényegesebb elemeit gyijtom dssze
az olvasok szamara. Roviden attekintem a vallalati kiildetés és célmeghatarozas
legfontosabb aktualis dilemmait, ezt kdvetden a vezetdi emberkép torténeti fej-
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16dését mutatom be. Végezetiil a Katolikus Egyhaz tarsadalmi tanitasara épitve
a munka keresztény értelmezését és a vezetd hivatasat targyalom, valamint
n¢hany gyakorlati példaval illusztrdlom, amely reményeim szerint olvaséim
segitségére lesz annak megértésében, hogy az emberkdzpontl vezetést, hogyan
alkalmazhatjak sajat ¢letiikben.

2. A vallalati kiildetés- és célmeghatarozas kapcsolata
a kozjoval

A vallalatok erkolcsileg helyes kiildetés- és célmeghatarozasa hosszl évtizedek
ota heves vitak kereszttiizében all. Kiilonbozoé kozgazdasagi, vallalatelméleti,
iizleti etikai és menedzsment elméletek rendkiviil eltéré szempontok és megkd-
zelitések mentén foglaltak allast a kérdésben. A téma Osszetettsége és érzékeny-
sége szamos menedzsment tankdnyv szerzOjét arra 0sztondzte, hogy a kérdés
mélyebb targyalasat inkabb elegansan elkeriilje. A legfontosabb dilemmak
ugyanakkor két kardinalis kérdés koré dsszpontosulnak. Az elsé arra iranyul,
hogy a vallalati kiildetés- és célmeghatarozasban milyen modon jelenjen meg
a kozjohoz valo hozzjarulas, illetve a pénziigyi eredményesség. A masodik
kérdés pedig arra iranyul, hogy a vallalat kiilonb6z6 érintettjei (tulajdonosok,
vezetOk, vasarlok, munkavallalok, beszallitok, hitelezok stb.) milyen kapcso-
latban allnak egymassal és milyen szerepet tolthetnek be a vallalati kiildetés és
célok kijelolésében.

A fenti kérdések kiilonbozé megkdzelitéseinek részletes targyaldsat atte-
kinthetjik Lankoski ¢s Smith (2018) tanulménya alapjan. A témaban fontos
hozzajarulasként feltétlen figyelmet érdemelnek Mises (1951), Hart (1968),
Jonas (1979), Arrow (1987), Hayek (1991), Donaldson és Davis (1991), Arrow
(1992), Donaldson és Preston (1995), Alford és Naughton (2001), Carroll (2001),
Stiglitz (2010), Stout (2012), Thaler és Sunstein (2011), illetve Otteson (2019)
elemz6 munkai. Az emlitett miivek részletes bemutatasara a tartalmi korlatok
miatt nincs lehetdségem, ugyanakkor tobb kivald magyar nyelvi attekintés is
elérhetd a témaban [CHIKAN (2003); KATONA (2019); SzALAI (2022)].

A vallalatok kiildetését és célmeghatarozasat a Katolikus Egyhaz tarsadalmi
tanitasanak szempontjabol vizsgalva feltétleniil hangstilyoznunk kell, hogy ez
elvalaszthatatlan a kozjotol és a teljes emberi fejlodéstél (XVI. BENEDEK, CiV).
A vallalatvezetés szerepével és felelosségével kapcsolatban jelenleg is nagyon
fontos vitak zajlanak (Szarar 2022). Ezek koziil gondolatmenetemben én azt az
allaspontot képviselem, amely a vallalatvezetést egy tagabban értelmezett hiva-
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tasként és nem egy sziikebben vett megbizatasként értelmezi. Ebbdl kovetkezden
a vezeté munkajanak alapveto része egy olyan vallalati kiildetés és célrendszer
kialakitasa, folyamatos fenntartasa ¢s miikddtetése, amely tiszteletben tartja a
torvényi szabalyozast, etikus, a k6zjo iranyaba mutat és a teljes emberi fejlodést
szolgalja [LoPEZ (1991); IGAZSAGOSSAG 1S BEKE PApAT TANACSA (2014)]. Erkdlesi
¢és motivacioelméleti szempontbol is a vezetésnek ez a megkdzelitése kinalhatja
a legjobb megoldast a Bakacsi (2001) altal kiemelt ,,hid” megteremtésére a szer-
vezeti célok, illetve a szervezeti tagok, munkavallalok céljai kozott. Korabbi
tanulmanyomban [SziLas (2014)] részletesen bemutattam, hogy a vezetésnek ez
a hidépitd szerepe idedlis esetben egyszerre harom dimenzioban valosul meg,
magaba foglalva az extrinzik, intrinzik és transzcendens célok dsszekapcsola-
sat, melyek koziil a legutobbi a munkavallalok személyes értelemkeresése és
a vallalati kiildetés kozott teremt 0sszekdttetést [SziLas (2014); Lopez (1991);
PINk (2009); SELIGMAN (2002)].

Hangstlyoznunk sziikséges a transzparens €s megbizhatéan alkalmazott
torvényi keretrendszer fontossagat, amely a szabad és kolcsondsségre épiild
gazdasagi tevékenységet a kozjohoz vald hozzajarulas iranyaba orientalja.
Ebben a tanulmanyban nem tudok kitérni a politikai hatalom ilyen irany fe-
lelésségének részletes targyalasara, ugyanakkor fontos felhivnunk a figyelmet
arra, hogy a vallalatok demokratikus és legitim torvényi szabalyozasa biztositja
a lehetdséget arra, hogy egy pluralis gazdasagi berendezkedésben a gazdasagi
szereplok szabadon valaszthassak meg kiildetésiiket, céljaikat és az ezek eléré-
séhez valasztott eszkozoket.

Eppen a vallalatok miikodését szabalyozé torvényi keretek valtozasahoz
kapcsolddodan figyelhetiink meg olyan tendenciakat, amelyek a tarsadalmi-
gazdasagi rendszer gyors atalakulasat eredményezték. A nagyvallalatok a
médian keresztiil az erkdlccsel és a kozjoval kapcsolatos vélekedéseket, illetve
lobbitevékenységiik segitségével a torvényhozasi folyamatokat a szavazati
joggal rendelkezd allampolgaroknal is erdteljesebben, aktivan és tudatosan
alakitjak [Bakan (2005)]. A kozjo kiilonbozo értelmezéseivel kapcsolatban
a ‘relativizalodas’ radikalis megerdsodésének lehetiink tanui, amely mar a
legalapvetébb tarsadalmi kdzmegegyezést €s egylittélést is veszélyezteti. Ez a
relativizalo folyamat [épésrol 1épésre alddssa az allam képességét a kdzjot szol-
galo hatékony ¢és igazsagos torvényi keretek kialakitasara, végso soron azzal
a veszélyhelyzettel szembesiilhetiink, hogy a demokratikus berendezkedés
iranyabdl a ,,relativizmus diktaturajanak” iranyaba mozdulunk el.

A kiilonbozé relativizald hatasok kovetkezményeként lazulnak az allami
szabalyozas keretei, a vallalatok a kereszténységbdl fakado legalapvetébb etikai
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normakat mar nem torvényi kotelezettségként, hanem legfeljebb dnkéntes val-
lalasukbol fakadoan kovetik. A megenged6bb torvényi keretekkel parhuzamo-
san szamos olyan jelentds, globalisan érvényesiild torekvést is azonosithatunk,
amelyek a vallalatokat az etikusabb, feleldsebb miikodés iranyaba probaljak
orientalni. Ilyen példaul a tripple-bottom-line' (TBL) jelentési rendszer, amely
az év végi jelentéseket kiterjeszti a pénziigyi teriileten til a vallalat mitkodésé-
nek tarsadalmi és kornyezeti hatasaira is. Kiilonb6z6 nemzetkdzi szervezetek
erésen Osztonzik, hogy a vallalatok mikddése szorosabban kapcsolodjon az
ENSZ altal meghatarozott Sustainable Development Goals’ (SDG) kezdemé-
nyezéshez, a befektetések szabalyozasaban és kiilonbozé tamogatasi forrasok
eléréséhez egyre inkabb elengedhetetlen az ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance)® kritériumoknak valo megfelelés.

Ezeknek az Osszetett és szofisztikalt keretrendszereknek varhatdéan egyre
inkabb novekedni fog a jelentdsége, ugyanakkor alkalmazasukkal kapcsolatban
mar jelenleg is jelentds vitak alakultak ki. Ezek az értékelési keretrendszerek
a vallalatoktol olyan mukodési elveket varhatnak el, amelyek a keresztény
erkolestol fliggetlenek vagy akar azzal ellentétesek is lehetnek. Ezzel parhu-
zamosan a gazdasagi ¢életben megfigyelhet6 az olyan alapvetd erkolesi elvek
erodalddasa, mint az emberi élet és méltosag tisztelete és védelme, ebben a te-
kintetben a relativizalodas folyamata egyre erételjesebb. A tulajdonosi vagyon
néhany milliard dollaros novelése érdekében olyan vallalatok, amelyek az etikai
keretrendszerek ¢lharcosaiként tetszelegnek, gyakran az emberi életet és egész-
séget sulyosan veszélyeztetd megoldasok valasztasat is elfogadhatonak tartjak.
Jol ismert példa a Du Pont ¢s a teflon technologia alkalmazasa, amely emberek
szazezreinek életét veszélyeztetve juttatta profithoz a céget, €s a jog eszkdzével
alig volt felelésségre vonhato.* Az utdbbi évek egyik legnagyobb botranya az
amerikai opioid krizis volt, melyben az ismert veszélyek és mellékhatasok el-
lenére agressziv marketingeszkozokkel terjesztették és tették fliggdvé betegek
millioit. A botrany kozponti szerepldjeként a McKinsey stratégiai tanacsado
cég kozel 600 millio dollaros peren kiviili egyességet kotott 49 szovetségi al-
lammal, melynek kdszonhetéen tovabbra is gyakorolhatja hatalmas befolyasat a
gazdasagi életre, csak ugy, mint a Du Pont a vegyiparban és a novényvéddszerek
piacan.

' Hérmas véllalati jelentési rendszer (pénziigyi, kornyezetvédelmi és tarsadalmi).

2 Fenntarthato Fejlesztési Célok.

3 Fenntarthatosagi, Tarsadalmi és Vallalatiranyitasi kritériumrendszer, melynek alkalmazasa

¢s elvarasai egyre inkabb beépiilnek a nyugati jogrendbe.
A témaban késziilt kivalo film cime Dark Waters, magyar forditasban: Sotét vizeken.
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A tanulmany lehetdségein tulmutat, ugyanakkor rendkiviil fontos dilemma,
hogy ezekkel a rendkiviil sulyos, emberek szazezreinek egészségét €s életét ve-
szélyeztetd vallalati karokozasokkal szemben hogyan lehet hatékonyan fellépni
a jogrendszer eszkozeivel. Jogosan meriilnek fel kételyek azzal kapcsolatban,
hogy az alkalmazott jogi szabalyok sok esetben mar a nagyvallalatok érdekei
szerinti lobbitevékenység eredményei [BAkAN (2005)]. Lehetséges megoldas-
ként kinalkozik a vallalatvezeték gondolkodasanak megvaltoztatasa, erényes
karakterré formalasa, amely a bels indittatasokat hangstlyozva kétségtelentil
kivanatos iranynak tekintheté6 [ WOOKEY—ALFORD—HICKEY (2023)]. Ezzel egy-
idejlileg nem lehetséges lemondani a jogrendszer olyan iranyu tokéletesitésért
tett eréfeszitésekrodl, amely a jogszabalyokat valodi 6sszhangba hozza a kozjoval.
Ezt tekinthetjiik sajatos keresztény felel6sségiinknek, ahogy arra a cikk kezde-
tén is utaltam: ,,so0ként” egyszerre kell az erényes életvitel és vallalatvezetés
iranyaba izesiteniink a vilagot, ugyanakkor érizniink attol a romlastol, amely az
erkolcstelen és életellenes vallalati és vezetéi miikodésbdl kovetkezhet.

3. A vezet6i emberkép jelentosége és fejlodése

A vezetés gyakorlatat alapvetden hatdrozza meg a vezetd emberképe, masképpen
fogalmazva a vezetd gondolkoddsmoddja az emberekrol, az emberekre vonatko-
76 személyes meggy0zddései, vezérelvei €s filozofiaja, amely a munkatarsaihoz
fiz6d6 kapcsolataiban keriil kifejezésre. A tudomanyos munkaszervezés kez-
deti képvisel6i [TAYLOR (1911)] az emberre vonatkozo hatarozott €s szélsOsége-
sen materialista eléfeltevésekre épitettek. A taylori emberkép lényege, hogy a
munkavallalo személyét kizarolag anyagi jellegli motivacioira redukalja. Ebben
a gondolatmenetben mindaddig szamithatunk a munkavallalok elégedettségére,
amig a nagyobb hatékonysaggal miikodo és igy nyereségesebb vallalat képes
legalabb kis mértékben névelni a béreket. A pénziigyi motivacid lehetdségén
kiviil Taylor minden mas tényezo6t figyelmen kiviil hagy, a munkafeladatok
érdekessége vagy jelentdsége, a munkatarsi kapcsolatok nem kapnak szerepet
az altala képviselt vezetdi emberképben.

A Taylor altal javasolt ‘tudomanyos munkaszervezeés’ kizardlag a teljesit-
mény mérhetdségét és kontrolljat, a szellemi és fizikai munka szétvalasztasat
és az anyagi juttatasok kozponti jelentéségét hangsulyozza [DoBAK (2002)]. A
hatékonyabb mitkodés érdekében a tudomanyos munkaszervezés egy érzelem-
mentes, racionalis miikodést var el a szervezetektdl [MORGAN (1997)], melyben
a munkavallaldkat a targyi és pénziigyi eréforrdsokhoz hasonldéan ‘eszkézként’
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hasznaljak. Nyilvanvald hianyossagai ellenére a taylori emberkép hatasa
napjainkban is megfigyelhetd. Az olyan moddszerekben, mint a management
by objectives’ vagy a business process reengeneering® maig megtalalhatjuk a
taylori emberkép hatasanak tovabbélését [ DRUCKER (1954); HAMMER—CHAMPY
(1993)]. Taylor és késoi kovetoi elsésorban nem abban tévednek, hogy az anyagi
motivaciok fontosak a munkavallalok szamara, hanem abban, hogy emberké-
pliket erre az egyetlen dimenzidra korlatozzak, ezaltal ez emberi komplexitast
olyan mértékben redukaljak, amely modszereik gyakorlati megvalositasa soran
1¢lekolé embertelenségbe torkolhat. A taylori gondolatmenetre azért kiemelten
fontos reflektalnunk a mai napig, mert az ebben tetten érhet6 redukcionista gon-
dolkodas, torz vezet6i emberkép a mai napig erésen érzteti hatasat. Amennyiben
a vallalatok szamara kedvezé munkaerdpiaci trendek (munkaerébdség) vagy
rendkivill elnézé torvényi szabalyozas és jogalkalmazas ezt lehetové teszi,
akkor a mai napig széles korben tapasztalhatjuk a taylori elvek sulyos karokat
okoz6 gyakorlati alkalmazasat.

A human relations”” mozgalom kiilonbdz6 képviseldi a kezdetektdl fogva
erbteljesen biraltak a taylori tudoméanyos munkaszervezést és az alapjaul szol-
galo vezetdi emberképet [MasLow (1943); Mayo (1933); MCGREGOR (1960)].
Kritikajuk leglényegesebb iranya az emberrdl valdé gondolkodés ijabb dimen-
ziok felé valo kiterjesztése és a taylori statikus szemlélettel szemben egy dina-
mikus emberkép alkalmazasa. Douglas McGregor meghataroz6, The Human
Side of Enterprise (1960) cimii konyvében hires X ¢és Y elméletén keresztiil
mutat rd a vezeto6i feleldsségre a munkaado-munkavallalo kapcsolat dinamikus
fejlodésével kapcsolatban. McGregor a taylorihoz nagyon hasonld redukci-
onista vezetdi emberképet X elméletnek nevezi és ezzel szemben érvel egy
alternativ, Y elméletnek nevezett emberkép mellett, amely arra az alapfeltevésre
épiil, hogy az ember megfeleld feltételek megléte esetén, belsé természetébol
¢és komplex sziikségleteibdl fakadoan, képes és hajland6 az 6nallo, kreativ és
felelosségteljes munkavégzésre [PucH—HicksonN (2007)].

A McGregor altal javasolt vezet6i emberkép lényeges eleme annak
tudatositasa, hogy a vezetd gondolkodasa és viszonyuldsa a munkavalla-
lokhoz képes egyfajta Onbeteljesitd joslatként hatni. Azok a vezetdk, akik
feltételezik beosztottjaikkal kapcsolatban az autonom, felelosségteljes, kreativ
munkavégzésre vald képességet és hajlandosagot, az emberképilikbdl fakado

5 Célkittizéssel térténd vezetés.

¢ Uzleti folyamatok tjraszervezése.

7 Emberi viszony tanaként” fordithato leginkabb.
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vezetésnek koszonhetden szamithatnak arra, hogy éppen ezeket az attittidoket
és viselkedésformakat fogjak felerdsiteni munkavallaloikban [Bakacst (2001)].
A human relations mozgalom képviseldi jelent6sen kitagitottak a taylorizmus
redukcionista vezet6i emberképét a tarsas kapcsolatok, a munkavégzés feltét-
eleinek és a munkakorok tartalmanak iranyaba. A humanisztikus pszichologu-
sok [MasLow (1943); HERZBERG (1966)] altal javasolt emberkép a motivacio
kiilonboz6 rétegei mellett érvel. Gyakorlati szempontbol kiemelkedik Herzberg
(1966) kutatasa, aki a munkaval valo elégedettséget vizsgalva a higiénés é€s mo-
tivacios tényezOk megkiilonboztetését javasolta. Ez a gondolkodasmod a taylori
emberképpel éppen ellentétes kovetkeztetésekre jut, hiszen azt allitja, hogy a
pénz csak az elégedetlenség megsziintetésére alkalmas. Valodi motivaciot csak
az olyan, a munka belso lényegéhez tartozo tényezokon keresztiil lehet elérni,
mint az érdekes munka, az autonémia, a munkavallal6i kompetencidknak meg-
felel6 feladatok és fejlodési lehetoségek.

A human relations mozgalomhoz tartozé gondolkodok tették le az alapjait
annak a vezetdi emberképnek, amely napjainkban a pozitiv pszicholdgia irany-
zataban [SELIGMAN (2002)] teljesedett ki, és amely filozofiai €s pszichologiai
alapvetéseit tekintve nagyon kozel all a keresztény emberképhez. A pozitiv
pszicholdgia korai el6futarainak tekinthetdek a menedzsment irodalomban a
Hackman és Oldham (1975) szerzdparos, akik a ‘munkakdrgazdagitas’ mod-
szerét bemutatva a munka ‘kritikus pszichologiai allapotairdl” irnak és olyan
vezet6i emberképet képviselnek melyben a ‘munka értelmessége’ kiemelkedd
szerepet kap. Ez a 1épés kritikus fontossagu a vezetdi emberkép fejlodésében,
hiszen tallép a korabbi 6nkoézpontu, csak a sajat anyagi és pszichologiai jollétére
és sziikségleteire koncentrald embert feltételezd emberképen.

A vezetdi emberkép ‘értelem’, illetve ‘transzcendencia’ dimenzi6 iranyaba
vald kiterjesztését az utobbi évtizedek legjelentdsebb hatist felismerésének
tekinthetjiik, hiszen keresztény €s ‘mainstream’ gondolkodok munkaiban is
egyre gyakrabban taldlkozhatunk ezzel. Tobbek kozott Perez Lopez (1991),
Alford és Naughton (2001), Seligman (2002) és Pink (2009) munkassaganak
koszonhetden a vallalati gyakorlatban is széles korben alkalmazott motivacios
gyakorlattd valt, hogy a munkavallalok 6sztonzéséhez a profitcélokon tulmuta-
to, a tarsadalmi problémak megoldasahoz vagy a kozjohoz valamilyen modon
hozzajarulo célokat alkalmaznak.

Osszességébenmegallapithatjuk, hogy amenedzsmentirodalmat meghatarozé
vezetdi emberkép jelentds fejlodésen ment keresztiil az elmult évszazadban. A
felkésziiltnek tekintheté mai vezetok mar tovabbléptek a taylori redukcionista
emberképen ¢€s egy olyan komplex emberképet tettek magukéva, amely tobb
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dimenziot szintetizalva képes parhuzamosan gondolkodni a munkavallalokat
hajtod extrinzik, intrinzik €s transzcendens hajtoerdkben [PEREZ LopPEZ (1991);
SziLas (2014)]. A tanulmany kovetkezd részében a menedzsment tudomanyos
vezet6i emberképét azzal az emberképpel fogjuk dsszevetni, amelyet a Szentiras
¢s a Katolikus Egyhaz tarsadalmi tanitasa képvisel.

4. A munka értelmezése a Katolikus Egyhaz tarsadalmi
tanitasa alapjan

A vezet6 sajatos keresztény hivatasanak felismeréséhez szamunkra az egyik
legfontosabb kulcsot a ‘munka’ helyes értelmezése adja, melyhez bdségesen
talalunk fogddzokat a Szentirasban és az Egyhaz Tanitohivatala altal kozreadott
dokumentumokban egyarant. Vizsgalodasunk elsdsorban arra iranyul tehat,
hogy a Szentirds milyen lizeneteket hordoz szamunkra a munkaval kapcso-
latban és az Egyhdz hogyan értelmezte és alkalmazta ezeket a tanitdsokat az
elmult két évezredben.

Az ember és a munka kapcsolata mar a Teremtés konyvében kiilondsen fontos
szerepet kap. A teremt0 Isten is olyan ‘munkavégzdként’ jelenik meg a teremtés
folyamataban, aki 6romét leli a teremtésben és munkéja utan a hetedik napon
megpihen [Ter 2, 1-3]. Az ember teremtésekor a Szentiras gyonyort képpel
mutatja be az ember megformalasat kézmiivesként, amely jelzi, hogy a munka
a Biblia szerint egyaltalan nem lealacsonyitd a teremtd Isten szamara. Ez az
alapvetd tanitas tovabbi kiilonleges értelmet nyer, amennyiben 0sszekapcsoljuk
azzal az lizenettel, hogy Isten sajat képére és hasonlatossagara teremtette az
embert. Onmagéahoz hasonlénak teremtett tehat minket és arra hivott meg,
hogy teremtésében tovabb munkalkodva orizziik azt [Ter 1, 26—28]. Emberi
létezésiink kozponti eleme tehat az a meghivottsag, hogy Isten munkatarsaiva
valjuk a teremtés munkajanak beteljesitésében.

Mindebbdl kovetkezik, hogy az emberi természet kozponti és kitdrolhetetlen
lényegi része a munkavégzés, kiillonosképpen pedig a teremtd Isten munkatarsa-
iva valas. Az elso kisértés és a blinbeesés ezzel az eredeti meghivassal és isteni
tervvel szallt szembe, melynek kovetkezményeként az Isten és ember kozotti
munkatarsi kapcsolat stlyos sebet kapott. Ettdl fogva az emberi munka mar
nem csupan a meghivasra valaszol6 beteljesiilt 6rom, hanem egyben veritékes
¢és fajdalmas erdfeszités is. Jézus Krisztus tokéletes engedelmessége és aldozata
az egyetlen, amely képes ezt a megsebzett eredeti meghivast és munkakap-
csolatot meggyogyitani és helyreallitani. A Mennyei Atyahoz hasonléan Jézus
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szamara se lealacsonyito a kétkezi munka, nem kiralyi biborba vagy egy fopapi
csaladba sziiletve, hanem Jozsef dcsmiihelyének rejtettségében késziilt hivatasa
beteljesitésére. Kozvetlen munkatarsai tobbségét is kétkezi munkasok koziil
valasztotta ¢s mindannyiunk szamara {ijra megnyitotta az utat, hogy az eredeti
meghivasunknak megfelelden az O munkatérsai lehessiink.

A Katolikus Egyhaz Szentiras-értelmezése €s tarsadalmi tanitasa a kezde-
tektol fogva kozponti kérdésként tekintette az emberi munkavégzést és egyér-
telmien kinyilvanitotta, hogy minden ember szamara sziikséges, kivanatos és
nélkiilozhetetlen a munka. Egy olyan tarsadalom kimunkalasat és megdrzését
szorgalmazza az Egyhaz, amelyben minden ember dolgozhat és értelmes modon
jarulhat hozza a kdzjohoz az eredeti meghivottsaganak megfeleléen, 6nazonos-
saganak megorzése €s fejlesztése érdekében [ETTK 151.]. Ennek megfeleléen
a keresztény szellemiségbdl taplalkozo politikusok szdmara mindig fontos
célkitizés volt a teljes foglalkoztatas megvaldsitasa, amely természetesen nem
munkahelyek pusztan mennyiségi szemléletét jelenti, hanem meghivottsagunk-
nak és emberi méltosagunknak megfeleld értelmes és mindségi munkavégzés
lehetoségét.

Szent I1. Janos Pal papa gondolkodasanak is egyik kdzponti téméja az ember
és a munka kapcsolata, melyr6l kiilonleges batorsaggal és részletességgel irt
Laborem Exercens cimii enciklikdjaban. Gondolatainak kdzponti {lizenete,
hogy a munka szubjektiv dimenzidja elsObbséget élvez minden esetben a
munka objektiv dimenzidjaval szemben [ETTK 149.]. A munka a személyre
iranyul és belso lényegébdl fakado tarsadalmi vetiilettel rendelkezik. ,, 4 munka
van az emberért, s nem az ember a munkaert” (ETTK 150-151.). A munka
értéeke és kozjohoz vald hozzajarulasa szempontjabol munkank hatékonysaga
és objektiv eredményessége, kiilsé hatasainak mértéke csak masodlagos. Ami
igazan lényeges, az a szubjektiv dimenzi6, a munkavégzés hatasa a teljes em-
beri fejlodésiinkre és istenkapcsolatunkra. A végcél az Isten és ember kdzotti
engedelmes szeretetkapcsolat. Nem a ,,produktumaink” maximalizalasara kell
torekedniink, hanem arra, hogy életiinkben és munkéankban képesek legytink
elfogadni, amit kaptunk és Isten akarata szerint tovabbadni azt.

A munka katolikus tarsadalmi tanitds mentén torténd helyes értelmezésével
kapcsolatban elméleti és gyakorlati szempontbdl is jelentds tudomanyos diskur-
zus zajlik. Szamos kérdésben ellentmondé vélemények fesziilnek egymasnak.
Tobbek kozott még olyan kritikus jelentdségii koncepciok megfogalmazasa se
kristalyosodott ki teljesen, mint az ,,emberkdzpontisag” [ALFORD— NAUGHTON
(2004)]. Fontos kritikai gondolatokat fogalmaz meg példaul Naughton (1991)
azzal az iranyzattal kapcsolatban, amely a munka természetét elsdsorban a
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személy pszichologia természetébol vezeti és alabecsiili a tarsadalmi sziikség-
letek jelentdségét. Sison, Ferrero és Guitian (2016) tanulmanyukban elsésorban
azokat a hozzajarulasokat tekinti at, amelyek az emberi méltosag szempontjabol
kozelitik meg a munkat. Ezzel szemben Fagley és munkatarsai (2012) inkabb
a spiritualis Ut- és értelemkeresés jelentdségét hangsulyozzdk a munka vonat-
kozasaban is. A humanisztikus vezetés kihivasainak atfogobb elemzését Melé
(2003; 2012) munkaibol ismerhetjiik meg.

5. Példak az emberkozpontu vezetésre az iizleti életbdl

A tanulmany zar6 részében néhany vallalati példan keresztiil szeretném illuszt-
ralni olvas6im szamara az emberkozpontu vezetés gyakorlati megvalositasanak
lehetéségeit. Igyekeztem olyan példakat valasztani, amelyek nem feltétlentil
keresztény ihletettségli szervezetekbdl szarmaznak, mégis jol megragadhatova
teszik az emberkozpontu vezetdi gondolkodas alkalmazasat és dilemmait. A
gyakorlatbol szarmazo6 példak esetében magatol értetédonek tartom, hogy a
bemutatott esetek nem tekinthetéek az emberkdzponti vezetés tokéletes al-
kalmazasanak. Ezek a vallalatok felmutatnak néhany nagyon figyelemremélto
megkdzelitést és megoldast, melyek inspiracioként szolgdlhatnak szamunkra,
ugyanakkor kritikus elemzés segitségével tovabbfejlesztésiikre is szamos lehe-
toség kinalkozik, sot sziikséges ezek elvégzése.

Els6 példam egy magyarorszagi kozponttal miikodo start-up vallalkozas,
melyet Ustream néven 2007-ben alapitottak magyar, illetve amerikai
iizletemberek és technologia szakemberek. Az €l0 streamingszolgaltatasok
szegmensében vilagelsé vallalkozast 2016-ban felvasarolta az IBM, és napja-
inkban IBM Watson Media néven miikddik tovabb. MBA hallgatéimmal egyiitt
tobb alkalommal volt lehetdségem meglatogatni Budapesten ezt a technologiai
¢és szervezeti megoldasok tekintetében is ¢élenjarod és innovativ szervezetet ¢€s
megismerni vallalatvezetésének gondolkodasat. Ez a vallalati példa leginkabb
egy nem keresztény vallalatvezetés emberkdzpontu megoldasokra iranyulo
torekvéseinek kritikus elemzéseként kinal érdekes lehetdségeket. Kiilondsen
a bevett, klasszikus HR-megoldasokkal elégedetlen vezet6i attitlid, az ezeken
talmutaté megkozelitések voltak érdekesek a Ustream gyakorlataban. Az in-
novacios képesség és technologiai versenyelony megtartasa érdekében ebben a
szervezetben rendkiviili prioritast kapott a kivaldo munkat végzo szoftverfejlesz-
t6 kollégak megtartasa, az ,,emberkdzpontusag” elsésorban ebben nyilvanult
meg.
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A Ustream pénziigyileg nehezen tudott jobb ajanlatot kinalni, mint a Silicon
Valley vezetd cégei, ugyanakkor a munkatarsak motivacios strukturajaval
kapcsolatban felismertek egy még fontosabb dimenziot. A szoftverfejlesztok
szamara kiemelkedden fontos volt, hogy olyan emberekkel dolgozzanak egyiitt,
akik szakmailag a vilag ¢lvonaldhoz tartoznak és akiktdl sokat lehet tanulni
kolesonosen eldnyds kooperativ munkakapcsolatokban. A Ustream vezetése a
munkatarsak megtartdsa szempontjabol nagy hangsulyt helyezett arra, hogy
csak azoknak kinalt hosszu tavu lehetdségeket, perspektivat a cégnél, akik
egészen kivald szakmai szinvonalat képviseltek és jol tudtak egytittmiikodni
kollégaikkal. Vezetdi filozofiajuk szerint nem torekedtek arra, hogy a masok-
kal ellenséges, szandékosan bantéan viselkedd vagy destruktivan versengd
kollégakat megtartsak a vallalatnal. Ezekt6l a munkatarsaktol igyekeztek
tisztességes modon elvalni még abban az esetben is, ha szakmai szempontbol
kiemelkedd vagy kritikus kompetenciakkal birtak. A Ustreamnél dolgozé mun-
katarsak szamara egyértelmii volt, hogy hosszu tavon csak annak van jovéje a
vallalatnal, aki szakteriiletén kiemelkedd teljesitményre és ennek atadasara is
képes. Bizonyos szempontbdl akar még embertelennek is tiinhet ez a vallalati
gyakorlat, de a vallalat sikerét jelentds részben annak koszonhette, hogy a
vallalati kozosség Osszetartasara romboldan hato vagy szakmailag nem kiemel-
kedé munkatarsaktol igyekeztek tisztességes mdédon megvalni. Ezaltal sikeriilt
olyan munkatarsi kozosséget 1étrehozniuk, amelynek tagjai ugy érezték, hogy
a mindennapi munkavégzés élménye €s a személyes fejlodés szempontjabol is a
legjobb kollégakkal dolgozhatnak egyfitt.

A vallalat miikdodésének keresztény kritikajaként jogosan tehet6 fel a kérdés,
hogy a Ustream a teljes emberi fejlodés szempontjabdl eleget tett-e azért, hogy
es¢lyt adjon az emlitett dimenzidkban gyengébben teljesité munkatarsaknak a
fejlodésre. A vallalat ezt a feleldsséget alapvetéen a munkavallalokra haritotta,
ugyanakkor megallapithatd, hogy torekedett a transzparenciara a folyamat
tekintetében €s annak tudatdban tette ezt, hogy a szervezetbdl kilépo kollégak
szoftverfejlesztoként szamtalan, az atlagfizetés sokszorosat kinalo, allasleheto-
ség koziil valogathattak.

Masodik példaként egy Németorszagbol induld egészségiigyi vallalkozast,
a Discovering Hands nevill céget szeretném bemutatni, amely az évek soran
szamos etikai és innovacios dijat nyert el rakdiagnosztikai modszerével. Ezt
a szervezetet egy olyan klasszikus tarsadalmi vallalkozasnak tekinthetjiik,
melynek torténetét elsésorban nem a pénziigyi haszon vagya, hanem egy jobb
diagnosztikus modszer alkalmazasanak igénye inditotta utjara. Ez az emberi
¢letet és gyogyitast elotérbe helyezo szemlélet tette lehetévé, hogy a vallalkozas
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vezetdi kidolgozzak ujszerli vizsgalati modszeriiket, amely a lattassériilt hol-
gyek rendkiviili képességre épit az érzékeny tapintas tekintetében.

A potencidlisan mellrakban szenvedd holgyek egészsége szempontjabol
nagyon fontosak az idoben elvégzett sziirdvizsgalatok, melyeken az eljaras
kényessége, illetve a sugarzo berendezésektdl vald félelem miatt sokan nem
szivesen vesznek részt. A Discovering Hands manualis diagnosztikai eljarasara
kiképzett latassériilt holgyek éppen ezeknek a félelmeknek a lekiizdésében
segitenek, raadasul jelentésen nagyobb hatékonysaggal, mint a hagyomanyos
orvosi vizsgalatok. A vallalkozas tovabbi kiilonlegessége, hogy a latassériilt
holgyek szamara olyan, magas képzettséget igényld, értelemteli munkavégzést
¢s egzisztenciat kinal, amely messze tilmutat azokon a lehetdségeken, amelyek
korabban munkavallaloként elérhetéek voltak szamukra. A Discovering Hands
nagyszerli példaja azoknak a vallalkozasoknak, amelyek a kdzjora iranyuld
céljaikat (emberi €let védelme, gyogyitas) kiilonbozé hatékony tlizleti modellek
segitségével ugy kombinaljak, hogy kozben a munkatarsak teljes emberi fejlo-
dését is végcélnak tekintik (egzisztencialis sziikségletek, kompetenciafejlesztés,
értelmes munka).

Harmadik példaértéki vallalkozasként egy olyan Eurdpan kiviili céget
szeretnék bemutatni, melynek vezetése egy keresztény ihletettségli vezetoi
filozdfidval és innovativ szemlélettel képes volt hatékonyan versenyre kelni a
legnagyobb globalis kozmetikai cégekkel is. A Human Nature nevi fiilop-szi-
geteki vallalkozas profitorientalt miikodési modelljét rendkiviil erds tarsadalmi
¢és kornyezeti elkotelezddéssel kapcsolja 0ssze. Napjainkban mar testapolasi
termékek jelentds portfoliojat kindlja vasarloi szamara, ugyanakkor miikodé-
sének alapvetd mozgatorugdjat legelsd terméke, egy specidlis moszkitoriaszto
torténetén keresztiil érthetjiik meg a legjobban.

A vallalat elso terméke a szervezet misszidjaban megfogalmazottaknak meg-
feleloen (Pro Philippines, Pro Poor, Pro Environment azaz ,,A Fiilop-szigetekért,
a szegényekért, a kornyezetért”) egy olyan moszkitdriasztd spré volt, amely
100%-ban természetes ¢s hazai anyagokbol késziilt, kivalo hatékonysagu, és a
szegényebb haztartasok szamara is elérhetd aron kertilt a boltokba. Innovativ
termékiikkel hozzajarultak a kozjo eléréséhez, a kiilonbozé moszkitok altal
terjesztett betegségek terjedésének csokkentéséhez. Mindezt ugy érték el, hogy
a kivalo mindségli, innovativ és versenyképes terméknek, illetve hatékony
vallalati mikodésiiknek koszonhetden képesek voltak profitot realizalni, melyet
tovabbi innovativ termékek fejlesztésébe fektettek be. A vallalat hitelességét €s
kiilonlegességét, mégis leginkabb abban ragadhatjuk meg, hogy a kezdetektol
fogva torekedtek arra, hogy a munkatarsaik jollétének fejlesztésével is Ossze-
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kapcsolddjon miikodésiik. Kifejezett céljuk volt, hogy jol fizetd munkahelyet
biztositsanak a nyomornegyedekbdl szarmaz6 szegényeknek, tovabbképzések-
kel allando fejlodési lehetdséget biztositsanak szamukra. Mindekdzben nem
feledkeztek meg a felhasznalt nyersanyagokat szdmukra beszallitd helyi mezo-
gazdasagi termelokrdl se, akiknek stabil kereskedelmi kapcsolatokat kinalva,
gyakran a korabbi bevételi lehetéségek harom, négyszeresét is tudtak kinalni.

6. Osszegzés

Az emberkdzpontu vezetés segitségével azon munkalkodhatunk, hogy meg-
Orizziik az emberségességet egy olyan tarsadalomban és iizleti vilagban, amely-
ben gyakran az embertelenség jeleit tapasztalhatjuk. A tanulmany attekintette
ebbdl a szempontbdl a vallalati kiildetés és célkitlizés legfontosabb dilemmait.
A vezet6i emberkép fejlédését 6sszekapcesoltuk a munka keresztény értelmezé-
sével. Az emberkdzpontl vezetésre tekinthetiink igy is, mint egy kiilonleges
keresztény hivatasra, melyrdl az Igazsagossag és Béke Papai Tanacsanak XVI.
Benedek papa altal jovahagyott nagyhatasi dokumentumaban a kdvetkezot
olvashatjuk:

., Az tizleti vezetoknek az a hivatasuk [...], hogy a kézjot megva-
ositsak: a vilag sziikségleteit olyan javakkal kell kielégiteniiik,
amelyek valoban jok és valoban az embert szolgaljak [...]; ugy
kell megszervezniiik a munkat [...], hogy [...] az emberi mélto-
sagot is tiszteletben tartjak, szem elott kell tartaniuk a szubszi-
diaritas elvét és a javak [...] igazsagos elosztasanak elvét.”
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MAGYAR VALLALKOZASOK SZAMVITELI
ADMINISZTRACIOS KIHIVASALI
AZ ELMULT 35 EVBEN

MANYO-VAROCZI Violetta

1. Bevezetés

Nagy nemzetkozi kutatasok folynak napjainkban is (pl. az EU, az OECD, a
Viladgbank stb. részérol), melyek a vallalkozasokra nehezedé adminisztrativ
teenddkre fokuszalnak, nem titkoltan azzal a szandékkal, hogy felhivjak a
figyelmet arra, hogy a vallalkozdsoknak nem csupan a piacra torténd belépés,
hanem a miikodtetés, a mindennapi miikddés soran is jol atlathato, kovetheto,
érthetd és kevésbé valtozékony szabalyokra van sziikségiik. Tovabba, hogy az
adminisztracio csokkentésére nemzetkozi és hazai szinten egyarant, nagyobb
hangsulyt fektessenek a jogalkotok. Ugyanis a vallalkozadsok adminisztrativ
kotelezettségeinek teljesitése, mint példaul a kiilonb6zé dokumentaciok,
szerzOdések elkészitése, a nyilvantartasok vezetése, beszamolok Osszeallitasa,
tovabba az informaciok szolgaltatasa a tulajdonos, a munkavallalok, az allam,
a hatosagok, a hitelintézetek, beszallitok, vagy egyéb iizleti érdekeltek felé,
illetve a fogyasztok tajékoztatasat is beleértve, mind-mind koltséget jelentenek.

Ezen rangsorok és felmérések eredményei okan, az adminisztrativ kotele-
zettségeken beliil, elsdsorban a szamviteli teenddkre fokuszalva szeretném
attekinteni az elmult 35 év soran a magyar szabalyozast illet6 fobb valtozasokat.

A téma irant érdeklédésemet egyrészt egy az ado- és pénziigyi ellendrzési
szakvizsga tanfolyami jegyzetében olvashaté mondat keltette fel, mely szerint
,,az egyszerisitett kettds konyvviteli rendszer célja, az adminisztracid 1ényeges

Egyetemi adjunktus, PPKE JAK, Heller Farkas Kozgazdasagtudoményi Intézet, Budapest.
E-mail: manyo-varoczi.violetta@jak.ppke.hu
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csokkentése” [VAROCZINE (1990) 187.]. Ugyanis a gazdasagi atalakulas idejére
tehet6 a munkahelyteremtd kisvallalkozok, kisvallalkozasok megjelenése, a
fenti idézet pedig jol érzékelteti, hogy az 0j jogszabalyi kornyezet kialakitasa
miattuk is sziikségessé valt. 1989. januar 1-tdl tobb, a szamvitel-konyvvitel
teriiletét érintd jogszabaly, még pontosabban pénziigyminisztériumi rendelet
lépett hatalyba. Ha abbol a szempontbol vizsgaljuk meg a kérdést, hogy a ma-
gyar szabalyok mar akkoriban célul tiizték ki az adminisztracio csokkentését,
sOt a 1ényeges csokkentését, akkor vajon az elmult évtizedek soran tovabbra is
prioritast élvez-e/€lvezett-e ez a cél?

Masrészt a hazai vallalkozasokat érint adminisztrativ koltségek, illetve azon
beliil is az adminisztrativ terhek becslésére vonatkozd legrészletesebb hazai
felmérés elég régen, még 2009-ben késziilt, melyet kormanyzati megbizasbol
a Deloitte Zrt. altal vezetett konzorcium végzett el. Azonban ez az unids ajan-
lasokat kdveto, reprezentativ vallalati adatfelvétel, mely az egyik legtobbszor
hivatkozott kutatas, egyben lehetoséget is teremt arra, hogy a jelen tanulmany
cimében jelzett idétav szempontjabol gorcsé ala lehessen venni a felmérést
megel6z0, majd az azt kovetd évtizedek szamviteli szabalyainak valtozasait.

2. Fogalmak tisztazasa

A megfelelési koltségek egyik sajatos tipusa, az adminisztrativ koltség.
Ahogyan az 1. abra is mutatja, a nemzetkozi szakirodalom kiilonbséget tesz
az adminisztrativ koltség és az adminisztrativ teher fogalma kozott. Mig az
adminisztrativ koltségek a vallalkozasra haruld dsszes raforditast tartalmazzak
(akar egyszeri, akar folyamatosan felmeriild tételek), addig az adminisztrativ
teher kifejezetten csak a jogszabalyok, intézkedések hatasara megjelend
koltségeket foglalja magaban. A standard koltség modell (SCM) gyakorlatilag
egy olyan nemzetkdzi mddszertan, mely alkalmas az adminisztrativ terhek
mérésére, s mivel lassan mar évtizedek ota hasznaljak eurdpai kormanyok,
ezért nevezik EU-SCM modszernek.
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1. dbra: Az adminisztrativ kéltségek osszetevoi

Adminisztrativ koltségek

e N\
Szokasos vallalkozasi koltségek: Adminisztrativ terhek:
olyan adminisztrativ tevékenységek, |olyan adminisztrativ tevékenysé-
elyeket akkor is folytatna a vallal{ |gek, melyeket kizarolag jogszabalyi
0zas, ha jogszabaly nem irna eld. eléiras miatt végeznek el.

Forras: ‘Better regulation’ toolbox 2021.
European Commission, 2021. 520. alapjan, sajat forditas.

Hogy még jobban megérthessiik a kiilonbséget, ahhoz az Eurdpai Bizottsag a
’Jobb szabalyozas eszkoztara 2021, cimi kiadvanyaban szerepld egyik példéjat
ismertetem, mégpedig azt, hogy a vallalkozasok akkor is vezetnek/vezetnének
valamilyen szintli szamviteli nyilvantartasokat, ha ezt jogszabaly nem irna eld.
Viszont nem feltétleniil rendelnének kaloriaérték-adatokat minden termékiik-
hoz, ha azt jogszabaly nem irna el6.!

2.1. Az adminisztrativ terhek mérésével kapcsolatos
hazai felmérés részeletei

A Deloitte Zrt. altal vezetett konzorcium 2009-es projektje a hazai vallalko-
zasokat sujtdé adminisztrativ koltségek (SCM-alapt) felmérésére, tovabba a
kapcsolodd adminisztrativ terhek becslésére iranyult.

A reprezentativ kutatas 1. kdrében, kozel 600 vallalkozas telefonon torténd
valaszadasabol kiindulva 6t fokuszteriiletre vonatkoztatva, dsszesen 19 stly-
ponti teriilet keriilt beazonositasra. A kapott eredményeket felhasznalva és
azokon tovabb haladva, a 2. kérben viszont mar 1917 elemszamt minta keriilt
megkérdezésre. Az 6t fokuszteriiletre vonatkozo vizsgalat eredményeit az 1.
tablazat szemlélteti.

' “Better regulation’ toolbox 2021. European Commission, 2021. 521. oldal alapjan, sajat fordi-

tas.
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1. tablazat: Az adminisztrativ koltségek, illetve az adminisztrativ
terhek fokuszteriiletenkénti megoszldasa

Az Osszes érintett Az 0sszes érintett vallalat
Fokuszteriilet vallalat éves szinti éves szintii adminisztrativ
adminisztrativ kolt- | terheinek megoszlasa
ségeinek megoszlasa
Adatszolgaltatas 43% 36%
Ado és jarulékok 42% 42%
Engedélyekkel kapcsolatos 10% 16%
adminisztraciod
Foglalkoztatasi adminisztracio 3% 5%
Tamogatasok, palyazatok 2% 1%
Mindosszesen 100% 100%

Adatok forrasa: REszker6-VArRapr i. m. 32. alapjan,
a tablazat sajat szamitast tartalmaz.

Lathato, hogy a vizsgalt teriiletek koziil harom kiemelkedden magas aranyt
képviselt. A Deloitte Zrt. torekedett arra is, hogy az altala végzett kutatas
részletesebben €s nagysag szerinti sorrendben is feltarja a ,,Top20 legnagyobb
adminisztrativ terhet jelent6 informacios kotelezettséget”.

Ezek koziil kiemelten csak a szamvitelhez, a szamviteli joghoz kapcsol6do

kotelezettségeket foglaltam 0ssze alabb, a 2. tablazatban.

2. tablazat: A szamviteli terhek helye és nagysdagrendje
a Top20 adminisztrativ teher kéziil

Az eredeti Az éves Az Osszes érintett
sorrend Az adminisztrativ kotelezettség adminisztrativ vallalat éves
szerinti megnevezése teher dsszege adminisztrativ
helyezés terhén beliili arany*
L A konyvvezetési kotelezettség 135,1 Mrd Ft 22,24%
2. Bizonylat kiallitasi kotelezettség 31,2 Mrd Ft 5,13%
8. A bizonylatok megorzése 24,0 Mrd Ft 3,95%
Szamviteli politika kialakitasa,
16. éves attekintése, torvénymodositas
miatti modositasi kételezettsége 9.0 Mrd Ft 1,48%
18. A kotelezd konyvvizsgalat 7,9 Mrd Ft 1,30%

Adatok forrasa: Az adminisztrativ terhek Magyarorszagon.
J6 Kormdnyzds Program, Szakmai hattér 1V. HETFA Kutatéintézet, 2010. 4., sajat szamitds.

2 RESZKETO-VARADI i. m. 32.
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2.2. A szamviteli adminisztracios kotelezettségek beazonositasa

A 2. tablazat adatai szerint az Osszes érintett vallalat éves adminisztrativ
terheinek tobb mint harmadat a szamviteli kotelezettségek korébe tartozo
tevékenységek tették ki. Emiatt dontottem ugy, hogy — a Deloitte Zrt. altal
végzett kutatds alapjan — a Top5 szamviteli adminisztracios kotelezettséggel
kapcsolatosan, de azokat tagabban is értelmezve, az aldbbiakra vonatkozéan
keresem a valaszokat:
a) A kényvvezetesi tevékenység
Milyen kdnyvviteli médokat sorol fel a jogszabaly? Milyen feltételek
teljesiilése esetén lehet valasztani, vagy kotelez6 valasztani, és mikor kell
attérni egy masik modra? Mely vallalkozokra vonatkoznak a szabalyok,
vannak-e kivételek? Van-e kapcsolat a konyvvezetés modja €s valamelyik
addjogszabaly kozott?
b) Bizonylat kiallitdsi kételezettség
Milyen szabalyok vonatoznak a bizonylatokra? Hogyan, milyen
modon allithatoak el6? Milyen szabalyok vonatkoznak a bizonylati rend-
re? Milyen beszamolot lehet vagy kell késziteni? Milyen részekbdl all a
beszamol6? Milyen gyakorisaggal kell beszamolot 6sszedllitani? Melyek
a beszamolokkal kapcsolatos hataridok és teend6k?
¢) A bizonylatok megérzese
Mennyi ideig, hol és hogyan kell tarolni a bizonylatokat? Vannak-e
szigoru szdmadasu bizonylatokra vonatkozo eléirasok?
d) Szamviteli politika kialakitasa, éves attekintése, térvéenymodositas miatti
modositasi kotelezettsége
Vannak-e kotelezéen elkészitendd szabalyzatok? Melyek ezek?
Mennyi id6 all rendelkezésre az esetleges modositasok atvezetésére?
e) A kotelezé konyvvizsgalat
Kiknek kotelezd konyvvizsgaldo megbizasa? Mely beszamold esetén
kotelezo a konyvvizsgalo altali auditalas?

A fentebb emlitett szempontok szerint az elmult 35 év magyar szamviteli sza-
balyozasanak vizsgalatat, 6sszesen harom jelentdsebb idészakra vonatkoztatva
bontottam szét, a tanulmany szerkezeti felépitéséhez igazodva a kdvetkezdképpen:

— a gazdasagi atalakulas korszakaban;
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a ,,szamviteli alaptorvény’ megsziiletését kovetd idészakban;
— 2001. januar 1. utan.

Véleményem szerint ezen iddszakok a hazai szamviteli jog torténetének
— mondhatni — mérfoldkoveit jelentették. A tanulmany megirasaval nem célom
a jogszabalyok évenkénti, vagy éven beliili valtozdsanak nyomon kovetése,
hanem inkabb az egyes meghatarozoé idészakokra vonatkozo el6irasok mintegy
keresztmetszetének bemutatasa és az akkoriban ujnak szamito, hatalyba 1€po
jogszabalyok 0sszefoglalasa.

3. A gazdasagi atalakulas korszakaban

A korabban mesterségesen visszaszoritott, emiatt mondhatni szinte jelenték-
telennek tiind kisiparosok, kiskereskeddk, onalloan mezdgazdasaggal fog-
lalkozdk Iétszama a 80’-as évek végére szinte megduplazddott. A gazdasagi
atalakulas id6szakdban az dnfoglalkoztatdok és a kisvallalkozoi szektor markans
boviilése volt megfigyelhetd. [LAKY (1999) 38.] A megalkotott 11j jogszabalyok
¢és az elinditott gazdasagi reformok mind olyan elemek voltak, amelyek mar a
piacgazdasag alapjait jelentették. [Botos (2005) 32-45.] A rendszervaltozast
megelézen a szamviteli informaciok elsésorban a gazdasagiranyitas céljait
szolgaltak [FoGarast (2011)], hiszen a jol szervezett szamvitel nélkiilozhe-
tetlen segitséget nyujtott a gazdasagi vezetésnek azaltal, hogy bazis adatokat
szolgéltatott a tervezéshez ¢s a belsO anyagi érdekeltségi rendszer kialakita-
sahoz. LehetOséget biztositott az intézkedések hatasainak megallapitasara, a
veégrehajtas ellendrizhetdségére, illetve a rejtve maradt tartalékok feltarasara.
A megalapozott népgazdasagi iranyitas elképzelhetetlen volt a gazdasagi jelen-
ségeket tiikr6z0 szamviteli informaciok nélkiil. A szamvitel rendje biztositotta
a népgazdasag vagyoni helyzetének, az abban bekovetkezett valtozasoknak, a
létrehozott nemzeti jovedelemnek, annak keletkezésének és felhasznalasanak,
a tevékenységek gazdasagossaganak, tovabba a gazdasagi 0sztonzok hatasai-
nak mérését, s ellendrzési lehetdségét. Tehat az egyik legfontosabb eszkoz volt
a vezetés, az 6nallo elszamolas és a tulajdon védelmének szempontjabol.

Az allami pénziigyekrdl szolo 1979. évi 11. torvény 1X. fejezete A szamvitel
és pénziigyi informdciorendszer cimet viselte, mely a népgazdasag egységes

3 A Magyar Kényvvizsgaloi Kamara Szdmvitel 2001. cimii oktatasi anyaganak elészavaban

nevezték igy az 1991. évi X VIIL. szdmu térvényt.
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szamviteli rendjének szabalyozasat, iranyitasat és ellendrzését egyértelmiien
a pénziigyminiszter hataskorébe utalta. Viszont a szdmvitel feladatat csak a
torvényhez kapcsolodo végrehajtasi rendelet, a 23/1979. (V1.28.) MT rendelet
tartalmazta.

A fokozatos gazdasagi atalakulas idején 0 gazdasagi torvények, rendeletek
megalkotasa valt sziikségessé. 1987-ben bevezették a kétszintli bankrendszert,
mely egyben a bankreform kezdetét is jelentette. Majd 1988-t6l az adérendszer
teljes atalakitasa figyelheté meg: a személyi jovedelemadd bevezetésével, a
fogyasztasi adoztatas elotérbe kertilésével, illetve a kdzponti koltségvetésrol
levalasztott tarsadalombiztositasi rendszer kialakitasaval. [Katona (2007) 128.]

A folyamattal 6sszefiiggésben az allami pénziigyekrol szolo torvényt modo-
sitottak, valamint a szamvitel egyes teriileteit szabalyozo 0j pénziigyminisztéri-
umi rendeletek is megjelentek. A témam szempontjabol fontosabb, 1989. januar
1-t6l hatalyba lépett jogszabalyok a kdvetkezok voltak:

1988. évi VI. torvény a gazdasagi tarsasagokrol,

— 1988. évi IX. torvény a vallalkozasi nyereségadorol,

1988. évi XIV. torvény az allami pénziigyekrdl szolo 1979. évi 1L

torvény modositasarol,

— 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl,

— 52/1988. (XII. 24.) PM rendelet a konyvvitel rendjérdl,

— 60/1988. (XII. 24.) PM rendelet az 6nkoltségszamitas rendjérol,

— 62/1988. (XII. 24.) PM rendelet a mérleg- és a vagyonkimutatéas készi-
tésérol.

A kovetkezd részben e jogszabalyoknak elsGsorban a szamviteli adminisztra-
tiv kotelezettséggel kapcsolatos részeit ismertetem roviden.

A gazdasagi tarasagokrol szo6lo 1988. évi VI. torvény (Gt.) célja kimondottan
az volt, hogy segitse a nemzetgazdasag jovedelemtermeld képességének javi-
tasat, jaruljon hozza a piaci jellegli termelési-értékesitési egyiittmiikodés fejlo-
déséhez, illetve segitse el6 a tOkearamlast és tegye lehetévé a kiilfoldi miikodo
tokének a magyar gazdasadgban vald kozvetlen megjelenését. Mindezeknek
megfelelden ez a torvény szabalyozta a gazdasagi tarsasagok alapitasat, miiko-
dését, megsziinését, tovabba a tarsasagok tagjainak jogait, kotelezettségeit €s
felelosségét.

A torvény deklaralta, hogy a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok
kozeé a kdzkereseti tarsasag €s a betéti tarsasag tartoztak, tovabba, hogy a jogi
személyiségli gazdasagi tarsasagok az egyesiilés, a kozos vallalat, a korlatolt
feleldsségli tarsasag €s a részvénytarsasag voltak.
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A gazdasagi tarsasag alapitasahoz legalabb két tagra volt sziikség, kivéve az
egyszemélyes korlatolt feleldsségili tarsasag €s az egyszemélyes részvénytarsa-
sag esetében. Legalabb 5 évre kellett megvalasztani a vezeto tisztségviselo(ke)t,
a feliigyelobizottsag tagjait és a konyvvizsgalot. Ha a gazdasagi tdrsasag tagjai-
nak szama, tevékenységének jelentdsége vagy jellege indokolta, akkor a gazda-
sagi tarsasag a tarsasagi szerzodésben legalabb harom tagbol allo feliigyeldbi-
zottsagot hozhatott 1étre. Kbtelezo volt viszont a feliigyeldbizottsag 1étrehozasa
részvénytarsasag esetében; tovabba korlatolt feleldsségli tarsasag esetében, ha
a tarsasag torzstokéje meghaladta a huszmillié forintot, vagy a tagok szama
meghaladta a huszonét f6t, illetve barmely gazdasagi tarsasag esetében — még
az egyszemélyes kft. esetében is —, ha a tarsasag fofoglalkozasu dolgozoinak
létszama éves atlagban meghaladta a kétszaz fot. A feliigyelobizottsag mellett
kotelezd volt, a konyvvizsgalok nyilvantartdsaban szerepld konyvvizsgalot
valasztani részvénytarsasagnal, az egyszemélyes kft.-nél és az olyan korlatolt
felel6sségli tarsasagnal, amelynek torzstokéje meghaladta az 6tvenmillié forin-
tot. Kft. esetében a torzstoke Osszege nem lehetett kevesebb egymillio forintnal,
és a pénzbetétek Osszege alapitaskor nem lehetett kevesebb a torzstéke harminc
szazalékanal és Otszazezer forintnal, a teljes torzstoke biztositasahoz egyébként
egy esztendo allt rendelkezésre. Egyszemélyes kft. bejegyzésére viszont csak
akkor keriilhetett sor, ha a teljes Osszeget befizették, illetéleg a nem pénzbeli
betéteket teljes egészében mar rendelkezésre bocsatottak.

A vallalkozasi nyereségadorol (VANYA) szolo 1988. évi IX. torvény célja
elsésorban az allami bevételek novelése volt azaltal, hogy a vallalkozasi tevé-
kenységhez sziikséges egységes feltételeket szabalyozta, tovabba eldsegitette a
vagyon gyarapitdsat és a toke dramlasat. Az add alanyai k6zé tartoztak tobbek
kozott az allami vallalatok, a trosztok, a gazdasagi tarsasagok stb., és még azon
egyéni vallalkozok is, akik e torvény hatdlya ala bejelentkeztek. Az addalanyt
vallalkozasi nyereségado fizetési kotelezettség terhelte azért, mert nyereség- és
vagyonszerzeés céljabol, rendszeresen, iizletszerlien ellenérték fejében végzett,
termel6 vagy szolgaltato tevékenységet.

Az adokotelezettség magaban foglalta a VANYA torvényben, az allami
pénziigyekrol szolo torvényben, a szamviteli és az addigazgatasi eljarasrol
sz0l6 jogszabalyokban meghatarozott kotelezettségeket is, igy példaul a beje-
lentési, a nyilvantartasi, a konyvvezetési, a mérlegkészitési, az adobevallasi, az
adomegallapitasi, az addeldlegfizetési, az adofizetési, a bizonylatmegdrzési és
az adatszolgaltatasi kotelezettségeket is. Az adokotelezettség altalanossagban
a vallalkozasi tevékenység megkezdésének napjan kezdddott és a vallalkozasi
tevékenység megsziinésének napjaig tartott.
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A torvény az eredmény megallapitasaval kapcsolatban haromféle szabalyt
tartalmazott, és az elért éves nettd arbevétel nagysagatol tette azt fliggove.

1. eredménymegallapitasi-szabdly: ha az addalany éves arbevétele elérte
a 250 milli6 forintot, akkor az eredményt a naptari évben elszamolt
bevétel, valamint az értékesités elszamolt onkoltsége ¢és a raforditasok
kiilonbozeteként kellett megallapitani.

2. eredménymegallapitasi-szabaly: ha az adoalany éves arbevétele nem éri
el a 250 millio forintot, akkor az eredményt a naptari évben elszamolt
bevétel, valamint a naptari évben elszamolt koltségek és raforditasok
kiilonbozeteként kellett megallapitani.

3. eredménymegallapitasi-szabaly:

a) a jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasagi tarsasag, tovabba
példaul az egyéni vallalkozoként a VANYA ala bejelentkezett ado-
alany, és

b) ha éves arbevétele nem haladta meg a 25 milli6 forintot, akkor ered-
ményét a befolyt adokoteles bevételek, valamint a kifizetett termelési
és kezelési koltségek €s az elszamolt értékcsokkenési leiras kiilonbo-
zeteként allapitotta meg, amelyet a vasarolt készletek allomanyvalto-
zasanak értékével is modositani kellett. Amennyiben a vallalkozo6 az
a) ¢és b) feltételeknek egyarant megfelelt, akkor egyszeres konyvvitel
alkalmazasa mellett, naplofokonyvet és analitikus nyilvantartasokat
kellett vezetnie ¢és vagyonkimutatast kellett készitenie.

Az adoalany, a szamara el6irt helyett sajat elhatdrozasabol, magasabb arbeve-
teli értékhatarhoz kapcsolddd eredménymegallapitasi-szabalyt is valaszthatott,
illetve alkalmazhatott.

Az ado6 alapjat a naptari évben elért, de modositott eredmény — vagyis ered-
ményt noveld, illetve eredményt csokkento tételek figyelembevételével egyiitt —
kiszamitott pozitiv sszege (nyeresége) képezte. Az add mértékét az addalap 3
milli6 forintot meg nem halado részének 40%-aban, az ezt meghalado részének
50%-aban hataroztak meg, de adokedvezményt is lehetett érvényesiteni bizo-
nyos (elsésorban kdzszolgaltato, kulturalis, egészségligyi, sport) tevékenységek
végzése miatt, vagy akar az alapitoi vagyonban megjelend kiilfoldi részesedési
hanyad miatt.
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Az 1988. évi XIV. torvény az allami pénziigyekrdl szoldo korabbi torvény
modositasait tartalmazta. Eldremutatast jelentett a jogszabaly valtozasaban
egyrészt, hogy Gjra megfogalmazasra és kibovitésre keriilt a szamvitel feladata.*

A torvény 10. §-a szerint:

»(3) A szamvitel feladata, hogy

a) a gazdasagi folyamatokat pénzértékben szamba vegye;

b) a vagyoni allapotra, az eszkdzoknek €s az eszkozok forra-
sainak valtozasara vonatkozd adatokat folyamatosan felje-
gyezze, rendszerezze, feldolgozza, értékelje és kimutassa a
vagyoni allapotot;

c) a gazdasagi vezetésnek tajékoztatasi, adatokat adjon a gazda-
sagi dontések meghozatalanak segitésére, azok alatamaszta-
sara;

d) lehetové tegye a gazdalkodas ellendrzését, s Osszefoglalo
gazdasagi szamitasok készitését.

(4) Az egységes szamviteli rend szabalyozasanak keretébe tartozik

a) az egységes szamviteli rend tartalméanak és formajanak;

b) a kettés konyvvitel, az egyszerusitett kettds konyvvitel,
valamint az egyszeres konyvvitel tartalmanak és vezetése
szabalyainak;

c) a leltarozas, a leltar, az értékelés, a mérleg és a vagyonki-
mutatas, a koltségvetési szervek beszamoldja, valamint az
eredménykimutatas tartalmanak és elkészitési szabalyainak;

d) az Onkoltségszamitas tartalmanak és kotelezettségének,
valamint

e) a bizonylati rend €s a bizonylati fegyelem kovetelményeinek
meghatarozasa.”

4 Ezkordbban csak a torvény végrehajtasi rendeletében, a 23/1979. (V1. 28.) MT rendeletben igy

szerepelt:

»71. § (1) A szamvitel feladata, hogy

- a gazdasagi folyamatokat pénzértékben vegye szamba;

- a vagyoni allapotra és annak valtozasara vonatkozé adatokat folyamatosan foljegyezze,
rendszerezze, feldolgozza és értékelje, s kimutassa a vagyoni allapotot;

- a gazdasagi vezetésnek tajékoztatast, adatokat adjon at a gazdasagi dontések meghozata-
lanak segitségére, tovabba, hogy

- lehetéve tegye a gazdalkodas ellendrizhet6ségét és dsszefoglald gazdasagi szamitasoknak
a készitését.”
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Masrészt korabban a térvény rendszerint csak mint ‘konyvviteli nyilvantar-
tasokra’ hivatkozott, de a VANYA torvénnyel 6sszefiiggésben elengedhetetlen
volt, hogy végre megkiilonboztetésre keriiltek az alkalmazhaté konyvviteli
fajtak, iigymint: a kettos konyvvitel, az egyszerisitett kettds konyvvitel, illetve
az egyszeres konyvvitel.’

A konyvviteli nyilvantartasokban az adatokat bizonylatok alapjan kellett,
magyar nyelven és a Magyar Népkoztarsasag pénzértékében vezetni — a kiilfol-
di tartozast, illetve a kdvetelést kiilfoldi pénznemben is nyilvan kellett tartani —,
iddrendi és id6tallo modon régziteni, folytonosan, vagyis megszakitasok nélkiil,
torekedve a teljességre, a pontossagra és az ellendrizhetéségre.

A torvény azt is kimondta, hogy a vallalkozé koteles volt az eszkdzoket és
azok forrasait leltarozni, illetve a naptari év utolso napjaval az eszk6zok és azok
forrasainak az értékét kimutato, jogszabalyban meghatarozott tartalmia mérleget,
illetve vagyonkimutatast késziteni. Ugyanakkor azt is rogzitette, hogy a kettds
konyvvitelt, (vagy ha jogosult volt ra, akkor az) egyszerisitett kettds konyv-
vitelt vezetd vallalkozonak mérleget, eredménykimutatast, eredményfelosztast
tartalmazéd évzard mérlegbeszamolot (zarszamadast) és évkozi beszamolot is
kellett készitenie. Tovabba azt az elvarast tdmasztottak a mérleggel szemben,
hogy az egymast kovetd idészakok mérlegeinek szamszertien kapcsolodniuk
kellett egymashoz. A mérleg adatai nyilvanosak voltak, de bizonyos adatok
nyilvanossagra hozatalat korlatozhattak, példaul allamtitok védelme érdekében.

Az 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl
szolt, melynek célja volt a nemzetkozi gazdasagi egyiittmiikodés kialakitasan
tal, hogy segitse gazdasagunkban a kiilfoldi miikodo toke kdzvetlen megjele-
nését és ezaltal hazank muszaki fejlodését is eldémozditsa. A torvény egyfajta
biztositékot is nyujtott, mégpedig a kiilfoldi befektetdk hatranyos megkiilon-
boztetésével szemben. Erdekesség, hogy a Gt. 9. §-dban szerepld mondat, mely
szerint a ,,kiilfoldiek gazdasagi tarsasagban 1évo érdekeltsége teljes védelmet és
biztonsagot élvez”, szinte megismétlodott ebben a térvényben is, mégpedig az
1. §-ban: , kilfoldiek magyarorszagi befektetései teljes védelmet és biztonsagot
¢lveznek”. A torvény rogzitette, hogy a kiilfoldi részvétellel mikddtetett vagy
a kiilfoldiek altal alapitott gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan a Gt. rendel-
kezései voltak az irdnyadok, tovabba, hogy bizonyos koriilmények fennallasa
esetén a pénzligyminiszter és a kereskedelmi miniszter egyiittes engedélyét
kellett kérni. Akkor az az engedély mar a devizahatdsagi engedélyt is magaban

5 Ugyanakkor a részletes elszdmoldsi szabélyokat az 52/1988. (X1I. 24.) PM rendeletben — mely

a konyvvitel rendjérdl szolt — allapitottak meg.
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foglalta. Megjegyzem ugyanakkor, hogy habar a vallalkozasi nyereségado
mértékében nem volt kiilonbség, de a VANYA térvényhez képest sokkal szé-
lesebb kort adozasi kedvezmények felsorolasat tartalmazta mar ez a toérvény.
Ezen tarsasagok szamviteli, mérlegkészitési és statisztikai adatszolgaltatasi
kotelezettségeire ugyanazon jogszabalyok vonatkoztak, mint amelyek a belfoldi
gazdalkodo szervezetekre.

A torvények Osszefoglalasa utan a kovetkezokben a szamvitellel kapcsolatos
kotelezettségeket tekintem at, mégpedig az 1989-es szamviteli jogszabalyok
alapjan, melyekrdl a pénziigyminiszter a kdvetkez6 rendeletekben intézkedett:

— 52/1988. (XII. 24.) PM rendelet a kdnyvvitel rendjérdl,

— 53/1988. (XII. 24.) PM rendelet a szamvitel bizonylati rend;jérdl,

— 54/1988. (XII. 24.) PM rendelet a hazipénztari pénzkezelésrdl szolo
99/1982. (XII. 28.) PM rendelet modositasarol,

— 60/1988. (XII. 24.) PM rendelet az 6nkoltségszamitas rendjérol, tovabba

— 62/1988. (XII. 24.) PM rendelet a mérleg- és a vagyonkimutatas készi-
tésérol.

Munkam soran torekedtem arra, hogy az egyes szempontok leirasakor a
rendeletek Osszefiiggd szabalyait egységes szerkezetbe foglalva dsszegezzem a
Top5 szamviteli kotelezettségre vonatkozoéan:

a) A kényvvezetési tevékenység
A pénziigyminiszter 52/1988. (X11.24.) PM rendeletében intézkedett a val-
lalkozok konyvvezetési kotelezettségérdl, mely szerint ez haromféle modon
torténhetett:

1) Kettés konyvvitel vezetésére volt kotelezett a vallalkozo, ha éves arbe-
vétele elérte a 250 millié forintot és a VANYA torvény 5. § 1. szabalya
szerint allapitotta meg eredményét. A kettds konyvvitel rendszerében
vezetett szamlakat és azok tartalmat a Népgazdasagi Szamlakeret, az
azzal 0sszehangolt Egységes agazati szamlakeret, valamint meghataro-
zott népgazdasagi dgazatba sorolt véllalkozoéra érvényesen az Agazati
konyvviteli eldirasok hataroztak meg. A koltségelszamolas mindharom
formajat: a koltségnem, a koltséghely és a koltségviseld elszamolasat is
magaban foglalta.

A konyvviteli zarlat azt jelentette, hogy a konyvviteli szamlakbol
legalabb negyedévenként fokonyvi kivonatot kellett késziteni.
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A vallalkozo koteles volt biztositani a konyvelés és az utdkalkulacio
kozotti kapesolatot, a kdnyvvitelben ténylegesen elszamolt koltségek és
az utokalkulacio adatai kozotti egyeztetés lehetOségét.

2.) Egyszeriisitett kettds konyvvitelt vezethetett a vallalkozo, ha az éves
arbevétele nem érte el a 250 millio forintot és a VANYA torvény 5. § 2.
szabalya szerint allapitotta meg eredményét.

Konyvelését az Egyszertsitett szamlakeret szerint végezte, mely a
koltségelszamolasnak csak egy formajat, a koltségnemenkénti elszamo-
last irta eld.

A konyvviteli zarlat soran, a kdnyvviteli szamlakbol legalabb negyed-
évenként fokonyvi kivonatot volt koteles késziteni.

3.) Egyszeres konyvvitelt vezethetett a vallalkozo, ha jogi személyiséggel
nem rendelkezett, éves arbevétele nem haladta meg a 25 millio forintot és
a VANYA torvény 5. § 3. szabalya szerint allapitotta meg az eredményét.

Ebben az esetben hitelesitett naplofokonyv és az eldirt analitikus
nyilvantartasok vezetésére volt kotelezett.

Konyvviteli zarlat keretében a naplofokonyvét legalabb negyedéven-
ként koteles volt lezarni.

Mivel a kdonyvvezetés modja haromféleképpen valdsulhatott meg, ezért a to-
vabbi adminisztracios terhek vizsgalatakor is jellemzden ezt a harmas tagolast
kévetem majd tovabb.

b) Bizonylat kiallitasi kotelezettség
A bizonylatok alaki és tartalmi kellékeit, valamint a gépi adatfeldolgozas soran
eldallitott bizonylatoknal a tovabbi kdvetelményeket az 53/1988. (XII. 24.) PM
rendelet részletesen felsorolta. A vallalkozo konyvelését vagy naplofokonyvét
szamitogéppel is vezethette, ha az alkalmazott gépi feldolgozasi rendszer a
konyvvezetésre vonatkozo tartalmi eléirasoknak megfelelt.

1.) Kettos konyvvitel vezetésére kotelezett vallalkozasnak a mérlegét a sza-
balyszertien végrehajtott leltarozas alapjan helyesbitett, bizonylatokkal
alatamasztott és ellenérzott konyvviteli nyilvantartasok, valamint az
iddszakra vonatkoz6 fokdnyvi kivonat alapjan kellett elkésziteni. A
vallalkozas évente kétszer készitett beszamolot, egy ugynevezett évkozi
beszamolo6t €s egy évzard mérlegbeszamoldt. Az évkozi beszamolo az év-
kozi konyvviteli mérlegbdl, az évkdzi eredménykimutatasbol, a koltségek
koltségnemenkénti részletezését és az egyéb kiegészitd adatokat tartal-
mazo6 kimutatasokbol allt. Az évkdzi beszamolot az egyeztetett konyvvi-
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teli nyilvantartasok és az idészakra vonatkozo fokonyvi kivonat alapjan
julius 20-ig kellett elkésziteni. A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozas
a naptari év utols6 napjaval évzaréo mérlegbeszamolot is koteles volt ké-
sziteni. Az évzard mérlegbeszamold mérlegbdl, eredménykimutatasbol,
eredményfelosztasbol, koltségek koltségnemenkénti részletezését ¢és
egyéb kiegészitd adatokat tartalmazé kimutatasokbol allt. Az évzaro
mérlegbeszamolot februar 15-ig kellett elkésziteni és az illetékes elséfokt
adohatosaggal tortént megallapodas szerinti idopontban kellett az ado-
hatésaghoz benyujtani. A megallapitott mérleg, az eredménykimutatas
¢és az eredményfelosztas eredeti példanyat legkésobb a targyévet kovetd
év majus 31. napjaig az illetékes adohatosagnal letétbe kellett helyezni.
A cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozas a megallapitott mérleg, az
eredménykimutatas és az eredményfelosztas egy alairt példanyat a cég-
birdsagnal is kdteles volt letétbe helyezni.

2.) Az egyszeriisitett kettos konyvvitelt vezetd vallalkozas az egyszerisitett
mérleget a szabalyszeriien végrehajtott leltarozas alapjan helyesbitett,
bizonylatokkal alatamasztott és ellenérzott konyvviteli nyilvantartasok,
valamint az idészakra vonatkozo fokonyvi kivonat alapjan készitette el.
A vallalkozas a naptari év utolso napjaval egyszerusitett mérlegbeszamo-
lot koteles késziteni. Az egyszerlsitett mérlegbeszamold egyszerisitett
mérlegbdl, egyszerisitett eredménykimutatasbol (raforditasok és bevé-
telek kimutatasabol), eredményfelosztasbol és egyéb kiegészité adatokat
tartalmazé kimutatdsokbol allt. Az egyszeriisitett mérlegbeszamolot
februar 15-ig kellett elkésziteni és az illetékes elsofoku adohatosaggal
tortént megallapodas szerinti idopontban be kellett nytjtani az adoé-
hatoésaghoz. A megallapitott egyszerisitett mérleg, az egyszerisitett
eredménykutatds és az eredményfelosztas eredeti példanyat legkésobb a
targyévet kovetd év majus 31. napjdig az illetékes adohatosagnal koteles
volt letétbe helyezni.

A cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozas a megallapitott egyszerisitett
mérleg, az egyszeriisitett eredménykimutatas és az eredményfelosztas
egy alairt példanyat a cégbirosagnal is kdteles volt letétbe helyezni.

3.) Az egyszeres konyvvitelt vezet6 vallalkozas az eszkdzeirdl az év utol-
so napjaval koteles volt leltart késziteni. Erdekes szabaly volt, hogy a
géppel feldolgozott naplofokonyvi adatok havi forgalmi végosszegeit,
eléirasszertien hitelesitett naplofékonyvben manualisan is rogziteni
kellett. Ugyanis a havi halmozott forgalmakat tartalmaz¢ hitelesitett
naplofékonyv, valamint a forgalmakat tételesen tartalmazo gépi naplok
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csak egyiittesen voltak elfogadhatok bizonylatként. A vagyonkimutatast
pedig a naplofokonyv, a leltarak és az analitikus nyilvantartasok adatai
alapjan kellett elkésziteni. Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozas
a vagyonkimutatast az adobevallassal egyditt, az adoigazgatasi eljarasrol
sz6106 jogszabalyban az addbevallasra eldirt hataridoig koteles volt leadni
az illetékes adohatosagnal.

¢) A bizonylatok megorzése

Minden vallalkozas esetében fennallt a lehetéség, hogy a szamviteli bizony-
latokat — kivéve a mérlegbeszamolot és az évkozi beszamolot — mikrofilmen
6rizzék meg. Viszont ehhez a vallalkozasnak olyan iigykezelési és ellenérzési
rendet kellett kialakitania, mely biztositotta, hogy a bizonylatok eredeti adattar-
talommal és teljeskdriien keriiljenek a mikrofilmre. A mikrofilmek meg6rzési
idejére is a legalabb 10 éves id6tartam volt iranyado. Azokat a bizonylatok
viszont, melyekrdl a mikrofilmet is elkészitették, az éves mérleg megallapitasa
utan mar selejtezhetdvé valtak. A szigoru szamadasi kotelezettség ala vont
nyomtatvanyok korét — figyelembe véve az egyéb jogszabalyi eléirasokat is — a
vallalkozas vezetdje hatarozhatta meg.

1.) A kettds kényvvitelt vezeto vallalkozds a bizonylatokat az add kivetésé-
hez val6 jog eléviiléséig a mérlegbeszamolot és az évkozi beszamolot,
valamint a mérleget és az eredménykimutatast, tovabba ezek mellékleteit
az irattari tervben meghatarozott meg6rzési ido elteltéig, de legalabb 10
évig koteles volt megorizni.

2.) Az egyszeriisitett kettés konyvvitelt vezetd vallalkozas a bizonylatokat
az ado kivetéséhez vald jog eléviiléséig az egyszerlsitett mérlegbe-
szamolot, valamint az egyszerlsitett mérleget és az egyszerusitett
eredménykimutatast, tovabba ezek mellékleteit az irattari tervben
meghatarozott megdrzési ido elteltéig, de legalabb 10 évig koteles volt
megOrizni.

3.) Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozasnak a bizonylatokat, a nyil-
vantartasokat az ad6 kivetéséhez valo jog eléviiléséig kellett megériznie,
a vagyonkimutatast pedig 10 évig.

d) Szamviteli politika kialakitasa, éves dttekintése, torvénymodositas
miatti modositasi kételezettsége

1.) A kettds konyvvitelt vezeto vallalkozasnak az Egységes agazati szam-

lakeret, valamint az Agazati konyvviteli el6irdsok alapjan szamlarendet

kellett készitenie, alapitastol, vagy valtozastol szamitott 90 napon beliil
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végre kellett hajtani a modositasokat is. Az analitikus nyilvantartasok
rendjét és tartalmat a vallalkozonak kellett kialakitania, mégpedig tigy,
hogy a kettds konyvvitelre épiilé analitikus nyilvantartasoknak szoros
kapcsolatban kellett allniuk a fokonyvi konyveléssel. Kotelezé volt az
onkoltségszamitasi rend ¢és az onkoltségszamitasi szabalyzat kialakitasa.
A gazdasagi kalkulacié onkoltségtartalmat és modszerét a vallalkozo
hatarozhatta meg. Alapitastol, vagy a valtozastol 90 napon beliil modo-
sitani kellett. Leltarozasi szabalyzat készitési kotelezettség is fennallt,
szintén alapitastol, vagy valtozastol 90 napon beliil modositani kellett.
Az eszkozok és forrasok értékelését a 62/1988. (XII. 24.) PM rendeleté-
nek 1. szami melléklete szerint végezte. Hazipénztarban voltak kotelesek
kezelni a Magyar Nemzeti Banknal vagy az Orszagos Takarékpénztarnal
vezetett bankszamlarol, valamint a postahivatalnal kezelt pénzforgalmi
betétkonyvbol készpénzfizetés céljara felvett, tovabba a készpénzben
a hazipénztarba befizetett 6sszegeket. Az idegen pénzeket és értékeket
elkiilonitetten kellett kezelni és nyilvantartani a hazipénztar kezelési
szabalyzatnak megfelelden.

2.) Az egyszeriisitett kettds konyvvitelt vezet6 vallalkozas az Egyszerisitett

szamlakeret, illetve a megfeleld Agazati konyvviteli eliras alapjan szam-
larendet volt koteles késziteni, melyet alapitastol, vagy valtozastol 90
napon beliil médositani kellett. Az analitikus nyilvantartdsok rendjét és
tartalmat a vallalkoz6 alakithatta ki. Viszont nem volt 6nkoltségszamitasi
kotelezettsége és nem kellett gazdasagi kalkulaciot sem késziteni. Az esz-
kozok és forrasok értékelését szintén a hivatkozott PM rendelet 1. szamu
melléklete szerint végezte. Hazipénztarban kezelte a bankszamlarol,
valamint a postahivatalnal kezelt pénzforgalmi betétkonyvbdl készpénz-
fizetés céljara felvett, tovabba a készpénzben a hazipénztarba befizetett
Osszegeket. Az idegen pénzeket és értékeket elkiilonitetten kellett kezelni
és nyilvantartani a hazipénztar kezelési szabalyzatnak megfelelen.

3.) Az egyszeres konyvvitelt vezeto vallalkozas éalloeszkozeit, készleteit,

egyeb eszkozeit a hivatkozott PM rendelet 2. szamu melléklete szerint
leltarozta és értékelte. Nem készitett szamlarendet, dnkoltségszamitasi
szabalyzatot, gazdasagi kalkulaciot, és nem kellett hazipénztart kezelni-
ik sem.

e) A kotelezo konyvvizsgadlat

A Gt. 39. §-a szerint kdtelezd volt konyvvizsgalot valasztani a részvénytarsa-
sagnal, az egyszemélyes korlatlan feleldsségli tarsasagnal és az olyan korlatolt
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felelosségli tarsasagnal, amelynek torzstokéje az 6tvenmillié forintot megha-
ladta. Egyszeres konyvvitel vezetésére jogosult vallalkozas esetében nem allt
fenn konyvvizsgalati kotelezettség.

Osszefoglalva a 1989. évi szabélyokat azt lathattuk, hogy a kdonyvviteli
kotelezettségnek a véllalkozasok haromféle modon tehettek eleget. A modszer
valaszthatosaga fliggott egyrészt az éves nettd arbevétel nagysagatol, masrészt
a VANYA torvény 5. §-aban szerepld eredmény megallapitasanak modszerétol.
Megallapithato, hogy a legnagyobb adminisztracios kotelezettség a kettds
konyvvitelt vezetdkre harult, mely részletesebb nyilvantartasokkal, sokkal tobb
szabalyzat elkészitésével és gyakoribb beszamolasi kotelezettséggel jart egyiitt,
Osszehasonlitva az egyszeres konyvvitelt vezetok szamviteli teenddivel.

Ugyanakkor betdltotte az egyszerusitett kettds konyvviteli rendszer is a cél-
jat, vagyis az adminisztraciot 1ényegesen csokkentette. Ezzel egyiitt a vallalko-
zas tulajdonaban, illetve kezelésében 1év6 vagyon mozgasat is ellendérizhetéen
nyilvan tudtak tartani, a miikodését megfigyelhették, a vallalkozoi tevékenység
eredményét kimutattak és a jovedelmet megbizhatoan fel lehetett osztani és
megadoztatni. [VAROCZINE (1990) 187.]

4. A szamviteli alaptorvény megsziiletését
koveto idészakban

A rendszervaltozasig a szamvitel els6sorban gazdasagiranyitasi célokat szol-
galt, és ekkor egyaltalan nem allt a vezetés érdekében, hogy az informaciok a
vallalkozokhoz is eljussanak. De iddvel a megvaltozott tulajdonviszonyok és a
kozponti beavatkozas csokkend mértéke mind hozzajarultak a magyar gazda-
sag vegyes tulajdont piacgazdasagga valasahoz. A gazdasagi ¢let fejlodésének
egyik sarkalatos pontjaként, valamint a piac megfelelé kiépitéséhez majd
mikddéséhez, illetve a régi és immar az 1j, akar kiilfoldi piaci szereploknek
a dontéseik megalapozasahoz sziikséges informaciok megkdvetelték az Uj
szamviteli szabalyozas kialakitasat is. Az 01j jogszabaly megalkotasa soran az
volt a cél, hogy felkeltsék és fenn is tartsak a lehetséges kiilfoldi mikodo téke
érdeklédését azaltal, hogy egy nemzetkozileg is elfogadhatd szamviteli rend-
szert alakitanak ki. Ehhez a fejlettebb piacgazdasaggal rendelkezd orszagok
tapasztalatait, valamint a nemzetk6zi gyakorlatot vették alapul.
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,»A szabalyozas az Europai Gazdasagi K6zosség Tanacsa irany-
elveinek, a Nemzetkozi Szamviteli Standard Bizottsag altal ki-
adott standardoknak az adaptalasaval, valamint a Nemzetkozi
Konyvvizsgaloi Alapelvekre épiilé konyvvizsgaloi intézmény
kiépitésével sziiletett meg végiil. A térvény jellegzetesen nem
részletekbe mend kozponti szabalyozast tartalmaz, hanem
a normativ szabalyokat diszpozitiv moédon foglalja Ossze.”
[FoGarasi (2011) 38.]

1991-ben késziilt el az els6 ,,modern”, magas szintli szamviteli jogszabaly, a
1991. évi X VIIL torvény, melyet ugyan joval késobb, de az MKVK ,,szamviteli
alaptorvényként” aposztrofalt. A szamvitelrdl szolo torvényiink tartalmazta a
beszamolasi és konyvvezetési kotelezettséget, a konyvek vezetése soran érvé-
nyesitendo elveket, az azokra épitett szabalyokat, a nyilvanossagra hozatalra, a
kozzétételre, valamint a kdnyvvizsgalatra vonatkozo kdvetelményeket.

El6észor jelent meg a torvény hatalya ala tartozok gyjtéfogalma, a gazdal-
kodod, s melynek a 4 koziil az egyik tipusa: a vallalkozo. Ebbe a kategoriaba
tartozott minden olyan maganszemély és jogi személy, tovabba jogi személyiség
nélkiili gazdasagi szervezet, amely a sajat nevében és kockazatara nyereség- és
vagyonszerzés céljabol iizletszeriien, ellenérték fejében termeld vagy szolgél-
tatd tevékenységet végzett (€s nem mindsiilt koltségvetés alapjan gazdalkodo
szervnek, vagy egyéb szervezetnek). Ugyanakkor a torvény hatalya nem terjedt
ki a Magyarorszagon miikddo, de a hazai cégbirosdgnal be nem jegyzett tobb-
ségi, vagy 100%-ban kiilfoldi tulajdonu vallalkozora.

A kovetkezokben a TopS szdmviteli adminisztracios kotelezettséget az 1992.
januar 1-t6l hatalyos szamviteli torvény eldirasai szerint tekintettem at:

a) A konyvvezetési tevékenység
A vallalkozok esetében a kdnyvvezetés kétféle modjat kiilonboztette meg a
torvény, melyek a kett6s konyvvitel, illetve az egyszeres kdnyvvitel voltak.

A kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo a kezelésében, illetve tulajdonaban
1évd eszkozokrdl és azok forrdsairdl, tovabba a gazdasdgi muveletekrdl olyan
konyvviteli nyilvantartast volt kdteles vezetni, amely az eszkozokben és a
forrasokban, valamint a sajat tokében bekovetkezett valtozasokat a valésagnak
megfeleléen, folyamatosan, attekinthetéen mutatta ki. A torvény az egységes
szamlakerettel adott segitséget a gazdalkodd szamvitelének megszervezéséhez,
és biztositotta az éves beszamold vagy az egyszerusitett éves beszamolo elké-
szitéséhez sziikséges alapinforméaciokat.
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Alapjaban véve a beszamol6 formajat az éves nettd arbevétel nagysagatol,
a mérleg f60sszegétdl, a foglalkoztatottak 1étszamatol, és mindezek hatarér-
tékeitdl,® tovabba a konyvvezetés modjatol fliggéen hataroztak meg. Ugyanis
egyszeres konyvvitel vezetésére volt jogosult az a jogi személyiség nélkiili
gazdasagi tarsasag, amelynek vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo éves netto
arbevétele — két egymast kovetd évben — nem haladta meg az 50 milli6 forintot,
fliggetlentll az altala foglalkoztatottak létszamatol és a mérleg f60sszegétol. Ha
a vallalkozo egyszeres konyvvitelt vezetett, akkor csak egyszerisitett mérleget
készithetett. Egyéb esetekben kettds konyvvitellel alatamasztott éves beszamo-
16t, vagy egyszerisitett éves beszamolot készitett.

Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozé attérhetett a ketts konyvvitelre,
akar sajat elhatarozasa alapjan is, barmelyik év januar 1-jével. Koteles volt vi-
szont attérni a kettds konyvvitel vezetésére azt az évet koveté masodik év januar
1-jével, amikor az egyszeriisitett mérleg készitésére a torvényben rogzitett felté-
telnek két egymast kovetd évben mar nem felelt meg. Az egyszeres konyvvitelt
vezet6 gazdalkodo a kezelésében, illetve tulajdonaban 1év6 pénzeszk6zokrol és
azok forrasairdl, tovabba a pénzforgalmi gazdasagi muiveletekrdl olyan konyv-
viteli nyilvantartast (pénzforgalmi kdnyvvitel) volt kdteles vezetni, amely ezen
eszkozokben és forrasokban bekdvetkezett valtozdsokat a valosdgnak megfele-
16en, folyamatosan, attekintheten, zart rendszerben mutatta ki. A kdnyvviteli
nyilvantartashoz kapcsoldddan az egyszeriisitett mérleg 6sszeallitdsahoz sziik-
séges kiegészitd és analitikus nyilvantartdsokat is a valosdgnak megfeleléen
¢és folyamatosan vezetnie kellett. A kettés konyvvitelt vezetd jogi személyiség
nélkiili gazdasagi tarsasag attérhetett az egyszeres konyvvitel vezetésére azt
az évet kovetd masodik év januar 1-jével, amikor a vallalkozasi tevékenységbdl
szdrmazo6 éves netto arbevétele — két egymast kdvetd évben — nem haladta meg
az 50 milli6 forintot.

A kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo a konyvviteli szamlakbol az altala
valasztott idoszakonként, de legalabb a beszamolo elkészitését megeldzoen,
annak alatamasztasara legalabb fokonyvi kivonatot volt koteles késziteni.

Az egyszeres konyvvitelt vezetd gazdalkodd a naplofokonyvet vagy a
pénztarkdnyvet valasztott idészakonként, de legalabb az egyszerisitett mérleg
alatamasztasahoz koteles volt lezarni.

Ugyan a torvény a vallalkozok k6zé sorolta, de nem kellett beszamolot készi-
tenie annak a maganszemélynek, aki a vallalkozoi tevékenységébdl szarmazo
jovedelmérdl az adohatosaggal a bevételei alapjan szamolt el.

¢ Az Eurdpai Kozdsség 4. szamu iranyelvének megfelelden.
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b) Bizonylat kiallitasi kételezettség
A torvény szerint minden gazdasagi miiveletrdl, eseményrdl, amely az eszko-
z0k, illetve az forrasok allomanyat vagy Osszetételét megvaltoztatta, bizonylatot
kellett késziteni, majd ezek adatait a konyvviteli nyilvantartasokban rogziteni.
A bizonylatok altalanos alaki és tartalmi kellékeit a torvény felsorolta. A techni-
kai, optikai stb. modon eldallitott adathordozoknal tovabbi részletes szabalyok
vonatkoztak az alaki és tartalmi kellékekre.

Mig a kettés konyvvitelt vezetd vallalkozo a pénzeszkdzeit érintd gazdasagi
miveletek bizonylatainak adatait késedelem nélkiil, a pénzmozgassal egyide-
jlleg, illetve a pénzintézeti értesités megérkezésekor koteles volt konyveiben
rogziteni, addig az egyszerisitett mérleg készitésére kotelezett vallalkozo a
készpénzforgalmat érintd bizonylatainak adatait késedelem nélkiil a pénzmoz-
gassal egyidejlileg, illetve a pénzintézeti értesités megérkezésekor, az egyéb
pénzeszkozoket érinto tételeket pedig a targyhonapot kdvetd 15-ig volt koteles
lekonyvelni.

Az egyéb gazdasagi események bizonylatainak adatait a gazdasagi miive-
letek, események megtorténte utan, de még a konyvviteli zarlatot megelézéen
kellett a kdnyvekben rogziteni.

Szigort szamadasi kotelezettség ald kellett vonni: a készpénz kezeléséhez
kapcsolodd nyomtatvanyokat, tovabbd minden olyan nyomtatvanyt, amelyért a
nyomtatvany értékét meghaladd vagy a nyomtatvanyon szerepld névértéknek
megfeleld ellenértéket kellett fizetni, vagy amelynek az illetéktelen felhaszna-
lasa visszaélésre adhatott volna alkalmat.

A kettés konyvvitelt vezet6 vallalkozé a naptari évrél december 31-i fordu-
lonappal éves beszamolot vagy a feltételek teljesitése esetén egyszeriisitett éves
beszamolot készithetett.

Az éves beszamold 4 részbol: a mérlegbdl (torvény 1. szamu melléklete), az
eredménykimutatasbol (térvény 2. szamu melléklete tartalmazta az ,,A” és ,,B”
valtozatokat), a kiegészitd mellékletbdl €s az iizleti jelentésbdl allt. Az éves be-
szamolot magyar nyelven kellett elkésziteni, az adatokat ezer forintban kellett
megadni.’

Az egyszerlsitett éves beszamold az 1. szamu melléklet szerinti mérlegbdl
csak a mérlegfécsoportokat (betiik) és a mérlegcsoportokat (rdmai szamok),
a 2. szamu melléklet szerinti eredménykimutatasbol a nagybetiivel és romai
szammal jelolt tételeket, valamint a kiegészité mellékletet tartalmazta.

7 Viszont a vimszabadeteriileti tarsasdgoknak az éves beszamolot magyar nyelven és a tarsasagi

szerzOdésben rogzitett a Magyar Nemzeti Bank hivatalos devizaarfolyam listdja szerinti
konvertibilis devizaban kellett megadniuk.



Manyo-Varoczi Violetta: Magyar valllalkozasok szamviteli. .. 53

Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozo a naptari évrél december 31-i
fordulonappal egyszeriisitett mérleget volt koteles késziteni, melynek tagolasat,
tovabba az egyes tételekre vonatkozo el6irasait a torvény 4. szamu melléklete
tartalmazta.

¢) A bizonylatok megorzése
A vallalkozé az éves beszamolot, az egyszerisitett éves beszamolot, az egy-
szerUsitett mérleget, valamint az azt alatamaszto f6konyvi kivonatot, leltart és
értékelést, tovabba a naplofokonyvet, a pénztarkdnyvet, az ezeket alatimaszto
leltart és az analitikus nyilvantartast olvashatd formaban, legalabb 10 évig kote-
les volt megdrizni. A szamviteli bizonylatokat legalabb az ado megallapitasahoz
vald jog eléviiléséig kellett olvashatd formaban megorizni.

Kettds konyvvitelt vezetd és a cégjegyzékbe is bejegyzett vallalkozo koteles
volt a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott éves beszamolot vagy
egyszerlsitett éves beszamolot, valamint az addzott eredmény felhasznalasara
vonatkozo javaslatot vagy hatarozatot legkésébb a targyévet kovetd év majus
31-ig a cégbirosagnal letétbe helyezni, tovabba kotelezd konyvvizsgalat esetén
a konyvvizsgaloi zaradékot is. Azonban az éves beszamolo részét képezo iizleti
jelentést nem kellett a cégbirosagnal letétbe helyezni, de azt viszont biztositani
kellett, hogy a vallalkozas székhelyén rendelkezésre alljon, és arrol barki teljes
vagy részleges masolatot készithessen.

Egyszeres konyvvitelt vezetd és a cégjegyzékbe is bejegyzett vallalkozé az
egyszertusitett mérleget koteles volt a targyévet kdvetd év majus 31-ig a cégbiro-
sagnal letétbe helyezni.

A cégbirdsagnal letétbe helyezett éves beszamolo, egyszerisitett éves besza-
molo, valamint az egyszeriisitett mérleg adatai nyilvanosak voltak, azokrol a
cégbirdsagon barki tajékoztatast kaphatott, vagy akar masolatot is készithetett!

Ezen talmenden akar a vallalkozas munkavallaloinak, az alkalmazottainak,
vagy a tagjainak az éves beszdmolorodl, az egyszerisitett éves beszamolorol,
vagy az egyszerusitett mérlegrdl a székhelyen tdjékoztatasi lehetdséget kellett
biztositani.

d) Szamviteli politika kialakitasa, éves dttekintése, torvénymodositas
miatti modositasi kotelezettsége

A kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo az egységes szamlakeret el6irdsainak

figyelembevételével szamlarendet volt koteles késziteni. Az alapitastol szamitva

90 napon beliil és a sziikséges modositasok elvégzésére is ez volt az irdnyado. A

vallalkoz6 dontésére biztak a 6—7. szamlaosztaly hasznalatat, melyek els6sorban
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a vezet6i informéaciok biztositasara voltak hivatottak. Ezek szabad hasznalata
lehetove tette a vallalkozason beliili egységek elszamoltatasat, a koltséggazdal-
kodas, az dnkoltségszamitas sajatos rendszerének kialakitasat.
A torvény 15. §-aban felsorolasra keriiltek szamviteli alapelvek, dsszesen 11-t

nevesitettek:

— avallalkozas folytatasanak elve,

— ateljesség elve,

— avalodisag elve,

— avilagossag elve,

— akovetkezetesség elve,

— a folytonossag elve,

— az Osszemérés elve,

— az dOvatossag elve,

— abruttd elszamolas elve,

— azegyedi értékelés elve,

— aziddbeli elhatarolas elve.

Azzal a rovid kiegészitéssel, hogy az egyszerisitett mérleget készitd eltérd
szabalyt kellett, hogy alkalmazzon a teljesség- és az 6sszemérés elve kapcsan,
ugyanis az arbevételét, a bevételét €s a koltségeket a pénz tényleges beérkezése
¢és kifizetése idészakaban volt koteles a konyveiben elszamolni.

Kettés konyvvitelt vezetd vallalkozonak a konyvek év végi zarasdhoz, a
beszamold elkészitéséhez leltart kellett 0sszeallitania, amely tételesen, ellen-
Orizhetd modon tartalmazta a mérleg fordulénapjan meglévo eszkozoket és for-
radsokat mennyiségben és értékben. Ha a vallalkozo a szamviteli alapelveknek
megfeleld mennyiségi nyilvantartast nem vezetett, vagy a nyilvantartasat nem
folyamatosan vezette, akkor a leltarozast mennyiségi felvétellel, illetve a csak
értékben kimutatott eszkozoknél és kotelezettségeknél egyeztetéssel minden
évben a leltar 6sszeallitasat megeldzoen koteles volt elvégezni.

Az egyszerusitett mérleg tételeit is leltarral kellett timasztani.

e) A kételezo konyvvizsgalat
Minden olyan vallalkozo, amely jogszabalyi eldirds miatt, vagy akar sajat elha-
tarozasabol az éves beszamolojat, az egyszerlsitett éves beszamoldjat, vagy az
egyszerusitett mérlegét kdzzétette, illetve koteles volt kozzétenni, még a mérleg
fordulonapja eldtt egy bejegyzett konyvvizsgdlot kellett hogy megbizzon,
ha esetleg allando, vagyis tobb évre valasztott konyvvizsgaldja nem volt. A
konyvvizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a vallalkozo altal készitett éves
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beszamolo, egyszeriisitett éves beszamolod, vagy egyszeriisitett mérleg a torvény
el6irasai szerint késziilt, és ennek megfeleloen megbizhato és valos képet nyj-
tott a vallalkozd vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetérdl. A vallalkozotol
fliggetlen konyvvizsgalo feladata volt a mérlegnek, az eredménykimutatasnak,
a kiegészité mellékletnek a valodisaganak és szabalyszerliségének, illetve a
tarsasagi szerzOdés, alapszabaly betartasanak ellendrzése. A konyvvizsgalo
az éves beszamolot, az egyszerUsitett éves beszamolot, vagy az egyszerisitett
mérleget véleményezte, a mérleget hitelesitette, vagyis hitelesitd zaradékkal
latta el. De ha a kdnyvvizsgalo azt allapitotta meg, hogy az éves beszamolo, az
egyszerlsitett éves beszamolo, vagy az egyszerusitett mérleg egészében vagy
részben nem felel meg a térvény eldirasainak és a valosagnak, akkor a hitelesitd
zaradék helyett elutasito, korlatozott, vagy fliggé zaradékot adott, a hitelesitd
zaradék megtagadasanak és okainak részletes feltiintetésével egyiitt.

A részvénytarsasag, az 50 milli6 forintot meghalado6 torzstékével rendelkezd
korlatolt felelésségii tarsasag és az egyszemélyes korlatolt feleldsségli tarsasag
koteles volt a konyvvizsgaloi zaradékot is (hiszen a Gt. eléirasainak megfele-
16en ezen tarsasagok esetében kotelezo volt a konyvvizsgalat) tartalmazé éves
beszamolojat — az iizleti jelentés kivételével —, illetve az egyszerisitett éves
beszamolojat kozzétenni. A kiegészitd melléklet kozzétételétdl el is lehetett
tekinteni akkor, ha a konyvvizsgald allasfoglalasa szerint a vallalkozé valds va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete egyértelmli megitéléséhez a beszamolo
tobbi részében szerepld adatok elegenddek informaciéval szolgaltak.

Osszefoglalva a 1992. évi szabalyokat, a szamviteli alaptdrvény nagyban meg-
konnyitette a gazdalkodok szamara a szamvitellel kapcsolatos teenddk és szaba-
lyok attekintését. A konyvviteli kotelezettségnek a vallalkozasok kétféle modon
tehettek eleget. A modszer valaszthatosaga 6sszefiiggott a ,,végtermék”, vagyis
a beszamolo készitési kotelezettséggel is. Ugyanakkor a térvény pozitivuma-
ként kiemelendd, hogy sok esetben a gyakorlati megvalositast a vallalkozora
bizta, szamos valasztasi és mérlegelési lehetdséget adott. [FoGaRrAsI (2011) 38 ]

Szamviteli alapelvek nevesitésre kertiltek, illetve az eredménykimutatés két
valtozata koziil valaszthatott a vallalkozo, mely a tevékenységéhez leginkabb
igazoddan, a mérleg szerinti eredmény levezetésére szolgalt.

Megallapithato, hogy a legnagyobb adminisztracios kotelezettség a kettds
konyvvitelt vezetokre és azon beliil is az éves beszamolo Osszeallitasara kotele-
zett vallalkozokra harult.

A beszamolokban szerepld informaciok megbizhatosagat viszont nagyban
ndvelte, hogy ez a torvény mar eldirta a letétbe helyezési kotelezettségen tul, a
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nyilvanossagra hozatali, valamint a konyvvizsgalo altali ellenorzésre vonatkozo
szabalyokat is.

A torvény a kozzététellel kapcsolatban, a fokozatossag elvének betartasa
mellett, a kovetkezdket hatarozta meg eldre: koteles a konyvvizsgaloi zaradékot
is tartalmazo éves beszamoldt — az lizleti jelentés kivételével —, illetve az egy-
szeriisitett éves beszamolot kdzzétenni:

— 1994 januar 1-jétdl az a vallalkoz6, amelynél a nett6 arbevétel megha-
ladja az egymilliard forintot;

— 1996. januar 1-jétdl annak a vallalkozonak, amelynél a nett6 arbevétel
meghaladja a 300 milli6 forintot;

— 1998. januar 1-jétdl pedig minden kettds konyvvitelt vezetd vallalko-
z6nak.®

5.2001. januar 1. utan

A szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény, 2001. januar 1-én lépett hatalyba.
Az 1j szamviteli torvény a korabbi szamviteli alaptdrvényre €s annak modo-
sitdsaira épiilt, az alapelvek megtartasa mellett és kiegésziilve a sziikséges
modositasokkal. Ezen torvény célja valtozatlanul az, hogy minden érdekelt
megbizhato6 és valos képet kapjon a szamviteli beszdmolok elkészitése és azok
kozzététele soran, a gazdalkodok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol.
A szamviteli alaptérvény modositasanak tobb oka is volt: meg kellett teremteni
az 0sszhangot az EU szamviteli iranyelveivel, a megbizhat6 és valos 6sszkép
biztositasanak el6térbe keriiléséhez a beszamolok formai és tartalmi elemeit,
tovabba az értékelési szabalyokat pontositani kellett, sziikségessé valt a kapcsolt
vallalkozasokkal kapcsolatos informaciok kezelésének fokozasa, illetve szigo-
ritani kellett a szamviteli beszamolok készitéivel szembeni kdvetelményeket is.’

A torvény meghatarozta a hatalya ala tartozok konyvvezetési és beszamolasi
kotelezettségét, az érvényesitendd alapelveket, szabalyokat, a nyilvanossagra
hozatalra, a beszamolok kozzétételére és a konyvvizsgalatra vonatkozo szaba-
lyokat.

A torvény hatalya ala tartozott a gazdalkodo, melynek 5 tipusat kiilonboztet-
ték meg. Vallalkozonak szamitott minden olyan gazdalkodo, aki a sajat nevében
¢és kockézatara nyereség- és vagyonszerzés céljabol lizletszerlien, ellenérték fejé-

8 1991. évi X VIIL térvény a szamvitelrdl 72. § (2).
% MKVK: Szamvitel 2001. Budapest, 2000. 1.
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ben termel6 vagy szolgaltato tevékenységet végzett — beleértve a hitelintézetet, a
pénziigyi vallalkozast, a befektetési vallalkozast és a biztositointézetet, illetve a
kulfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi fioktelepét is —, feltéve, hogy nem
tartozott az allamhdztartas szervezetei vagy az egyéb szervezetek kozé.

Ez a torvény egyértelmlien kimondta, hogy nem tartoztak a hatdlya al4 az
egyéni vallalkozok, de még az egyéni cégek sem.

A kovetkezOkben ismertetem a 2001. janudr 1-t6l hatalyos, 0j szamviteli
torvény szerinti eldirasokat a Top5 kotelezettségre vonatkozoan:

a) A konyvvezetési tevékenység
A konyvvezetés a kettds konyvvitel és az egyszeres kdnyvvitel rendszerében
csak magyar nyelven'® torténhetett. Kettds konyvvitelt volt kételes vezetni
minden vallalkozo, amelyik éves beszamolot, egyszeriisitett éves beszamolot,
vagy 0sszevont (konszolidalt) éves beszamolot készitett.

Egyszeres konyvvitelt volt koteles vezetni az egyszerlsitett beszamolot
készité vallalkozoé. Ide tartozott tobbek kdzott a jogi személyiség nélkiili gaz-
dasagi tarsasag is, ha korabban egyszerusitett beszamolot (mérleget) készitett,
vagy akkor, ha a vallalkozasi tevékenységébdl szarmazo éves nettd arbevétele,
két egymast kovetd évben sem haladta meg az 50 milli6 forintot, az altala fog-
lalkoztatottak 1étszamatol és a mérlegének fo0sszege nagysagatol fiiggetleniil.

b) Bizonylat kiallitasi kotelezettség
A beszamol6 formaja az éves nettod arbevétel nagysagatol, a mérleg f60sszegé-
tol, a foglalkoztatottak létszamatol, illetve ezek hatarértékeitdl fliggott.

A kettdés konyvvitellel alatamasztott beszamolo haromféle lehetett: éves
beszamold, egyszerisitett éves beszamold, vagy 0sszevont (konszolidalt) éves
beszamolod. Egyszeres konyvvitellel alatamasztva csak egyszerUsitett besza-
mold késziilhetett. A beszamoloban az adatokat ezer forintban!! kellett meg-
adni. Amennyiben a vallalkozd éves beszamoldja mérlegének mérlegfodsszege
meghaladta a szazmilliard forintot, akkor az adatokat millié forintban kellett
megadni.

Eves beszamolo készitésére volt kotelezett (teljesen fiiggetleniil a hatarér-
tékektol) a részvénytarsasag, a konszolidalasba bevont vallalkozas, a kiilfoldi

A vamszabadteriileti tarsasagnak és a devizakiilfoldinek mindsiilo tarsasagoknak, az éves
beszamolot magyar nyelven kellett elkészitenie.
A vamszabadteriileti tarsasagnak és a devizakiilfoldinek mindsiild tarsasagoknak, az éves

beszamolot magyar nyelven, de akar a létesitd okiratban rogzitett ¢s MNB altal jegyzett,
konvertibilis devizaban kellett elkészitenie.
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székhelyl vallalkozas magyarorszagi fioktelepe és az a vallalkozo, akinél az
iizleti év a naptari évtdl eltért.

Az éves beszamolo részeit a mérleg, az eredménykimutatas ¢s a kiegészitd
melléklet (cash flow-kimutatassal egylitt) képezte. De az éves beszamoldval
egyidejiileg tizleti jelentést is el kellett késziteni. Mérleget a vallalkoz6 az
LA”, illetve ,,B” valtozat koziil valaszthatott, az 1. szamu melléklet szerint.
Eredménykimutatast pedig valaszthatott az dsszkdltség eljarasu és a forgalmi
koltség eljarasu ,,A” illetve ,,B” valtozatuak koziil, tehat 6sszesen négyfelébol,
a 2. és 3. szamu mellékletek szerint. Minden tételnél fel kellett tiintetni az el6z6
tizleti év megfeleld adatat, ezzel is biztositva az adatok konnyebb és gyorsabb
Osszehasonlithatosagat.

Az egyszerisitett éves beszamold a mérlegbdl (a valasztott valtozatnak csak
anagybetiivel és a romai szammal jeldlt tételeibdl), az eredménykimutatasbol (a
valasztott valtozatnak csak a nagybetiivel és a romai szammal jelolt tételeibol)
és a kiegészité mellékletbol (sziikitett adattartalommal) allt. Viszont lizleti je-
lentést az egyszerisitett éves beszdmolohoz kapcsoldddan nem kellett késziteni.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo az dsszevont (konszolidalt) mér-
legbdl, az 6sszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol (a 6. szamt melléklet
szerint) és az 0sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl allt (benne a cash
flow-kimutatas is). Az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésére
kotelezett anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) {izleti jelentést is koteles volt
késziteni.

Az egyszeres konyvvitelt vezetd vallalkozo az tizleti évrél december 31-i
fordulénappal egyszertsitett beszamolot volt kdteles késziteni, melynek részei:
az egyszerusitett mérleg (4. szamu melléklet szerint) és az eredménylevezetés
(az 5. szamu melléklet szerinti) voltak.

A kettos konyvvitelt vezetd és a cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozo koteles
volt az éves beszamolot vagy az egyszerisitett éves beszamolot, valamint az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozoé hatarozatot, illetve, ha volt, akkor
a konyvvizsgaloi zaradékot is, az adott lizleti év mérlegfordulonapjatdl szami-
tott 150 napon beliil a cégbirdsagnal letétbe helyezni. Pontos datum helyett ez a
hataridd szerepelt a toérvényben, hiszen a vallalkozok korében az {izleti év akar
el is térhetett a naptari évtol.

Az anyavallalat az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot, konyvvizsga-
161 zaradékkal egylitt a mérlegfordulonapjatol szamitott 180 napon beliil volt
koteles a cégbirdsagnal letétbe helyezni. Ez azért volt fontos, mert az egyedi
beszamolo elkészitése és letétbe helyezése utan még 1 honap rendelkezésre allt
az anyavallalati beszamol6 6sszeallitasdhoz.
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Az egyszeres konyvvitelt vezetd és cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozo
az egyszerusitett beszamolot a targyévet kovetd év majus 30-ig koteles volt a
cégbirdsagnal letétbe helyezni.

A cégbirosagnal letétbe helyezett minden egyes beszamol6 adatai nyilva-
nosak voltak, azokrol a cégbirdsagnal barki informaciot kérhetett, vagy akar
masolati példanyt is. A letétbe helyezéssel egyidejiileg a beszamolokat kdzze is
kellett tenni.

¢) A bizonylatok megorzése

A gazdalkodo az tizleti évrol készitett beszamoldt, a leltart, az értékelést, a
fokonyvi kivonatot, tovabba a naplofokonyvet és a részletezd nyilvantartasokat
olvashat6 formaban, valamint az adatok feldolgozasanal alkalmazott, miikodo-
képes allapotban tarolt szamitogépes programot legalabb 10 évig koteles volt
megodrizni. A konyvviteli elszdmolast kdzvetleniil és kdzvetetten aldtdmasztd
szamviteli bizonylatokat legalabb 8 évig kellett olvashatd és visszakereshet
formaban megorizni.

d) Szamviteli politika kialakitasa, éves attekintése, térvénymodositas
miatti modositdsi kotelezettsége
A torvényben nevesitett Osszesen 14 db szamviteli alapelv és az értékelési
eldirasok alapjan ki kellett alakitania, és irasban le kellett jegyeznie (alapitastol
vagy modositastol szdmitva 90 napon beliil), a gazdalkodonak az adottsagainak
¢s koriilményeinek leginkabb megfeleld szamviteli politikat.

A szamviteli politika keretében el kellett késziteni: az eszkdzdk és a forrasok
leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat; az eszk6zok és a forrasok értékelési
szabalyzatat; a pénzkezelési szabalyzatot és az Onkoltségszamitas rendjére
vonatkozo belsé szabalyzatot (ennek készitése aldl a torvény mentesitette az
egyszerusitett beszamolot készitot, illetve az értékhatart el nem érd egyszeriisi-
tett éves beszamolot készitd vallalkozot).

A konyvek iizleti év végi zarasahoz, a beszamolo elkészitéséhez, a mérleg
tételeinek alatamasztasahoz leltart kellett végezni, vagyis a vallalkozonak a
mérleg fordulonapjan meglévo eszkdzeit €s forrasait mennyiségben és értékben
is meg kellett hataroznia.

e) A kételezo konyvvizsgalat
A korabbi szabalyokhoz képest kotelezd volt a kdnyvvizsgalat minden kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozonal. Kivéve, ha a vallalkozo éves (éves szintre
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atszamitott) nettd arbevétele az iizleti évet megel6zo két iizleti év atlagaban
nem haladta meg az 50 millié forintot.

A szamviteli alaptorvény 2000. évi Ojrakodifikalasaval megtortént az Eurdpai
Uniods szamviteli iranyelvek és a magyar szamviteli torvény kozotti eltérések
csokkentése. Az 0j szamviteli torvény szerkezete mar logikusabb felépitést
kovetett, vilagos definicidkat tartalmazott, és az is tetten érhet6, hogy az ado-
zasi célu szamvitelrdl athelyez6dott a hangsuly a valosaghti kép bemutatasara.
Természetesen a nemzetkozi gyakorlat valtozasa is indokolta a modositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt 0j szamvitel torvény megalkotasat. [HORVATH—
MANYO-VAROCZI (2009) 12.]

6. Osszefoglalé megjegyzések, kovetkeztetések

Az elmult évek soran szamos alkalommal mddositottak a szamviteli térvényt,
akar év kozben is tobbszor. Ezen mddositasok sziikségessége belso és kiilsd
okokra egyarant visszavezethetd. A hazai és nemzetkdzi piaci koriilmények
folyamatosan valtoztak, ezekkel egyiitt a gyakorlatban megoldand6 problémak
is a szabalyok megvaltoztatasat indukaltak.

A kovetkezokben a napjainkban érvényes szabalyok szerint tekintem at a
Top5 szamviteli adminisztracios kotelezettséget:

a) A kényvvezetési tevékenység
A szamviteli torvény hatalya ala tartoz6 gazdalkodok 5 tipusaba tartoznak: a
vallalkozok, az allamhaztartas szervezetei, az egyéb szervezetek, a Magyar
Nemzeti Bank, tovabba az altaluk, illetve a természetes személy altal alapitott
egészségiigyi, szocialis, kulturalis és oktatasi intézmények. Koziiliik a vallalko-
70k 2004. januar 1. ota kizarolag kettds konyvvezetést alkalmazhatnak.

b) Bizonylat kiallitasi kotelezettség
A vallalkoz az iizleti év kdnyveinek zarasat kovetoen, kettds konyvvezetéssel
alatamasztott beszamolot koteles, magyar nyelven késziteni.

A beszamold formdja az éves nettd arbevétel nagysagatol, a mérleg f66sz-
szegétdl, a foglalkoztatottak 1étszamatol, illetve ezek hatarértékeitdl fiigg. A
vallalkoz¢ altal készitett beszamolo lehet: éves beszamolo, egyszerisitett éves
beszamold, mikrogazdalkododi egyszertsitett éves beszamold, vagy Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolo. 2004. januar 1-t6l a vallalkozéi korbe tartozo



Manyo-Varoczi Violetta: Magyar valllalkozasok szamviteli. .. 61

gazdalkodok kizarolag kettds konyvvezetést alkalmazhatnak és emiatt egysze-
risitett beszamolot nem készithetnek!

3. tablazat: A szamviteli torvény szerinti beszamolo formak 2023-ban

Beszimolo Toves Egyszeriisitett Mikrogazdalk odéi Egyszeriisitett Osszevont IERS -esek

tipusa besziamolo éves egyszeriisitett beszimol (konszolidalt) szerinti éves
besziamol6 éves beszimolo éves besziamolo beszamol6

Konyvvezetés kettos kettos kett6s egyszeres kettos kettos
M érles Merle Meérle Egyszertisitett Konszolidalt mérle Meéileg,
23 23 8 gy 8 5
Beszamolo mérleg, Konszolidalt Atibgo
e ykimutatas, kimutatas, y kimutata o in IMULALAS, o At mellaklet,
. BT v | Sonszodat Cash flow-kimutatas,
Kiegészité melléklet Kiegészité melléklet levezetés kiegészitd melléklet Sajit toke véltozis
kimutatés
Ueti jelentés
készitése kotelezd nines nines nincs kotelezd kotelezd

a) a mérlegféosszeg az 1200 milli6 forintot,  a) a 100 milli6 forintot, Vallalkozé nem @) a 6000 millié

) L - o valaszthatja! forintot, = Sztv.

Feltételek: b)az éves nett6 arbevétel a 2400 millio b) a 200 milli6 forintot, (it b) a 12 000 millio oA

forintot, forintot, - §

egyszeres
¢) az iizleti évben atlagosan ¢ a 10 fot. kényvitelt ) o foglalkoztatottak
foglalkoztatottak szama az 50 fot. vezetd szama a 250 fot.
gazdalkodo.
Jogszabaly Sztv. Sztv. 398/2012. (XII. 20.) Sztv. Sztv. Sztv.
1II. Fejezet IV. Fejezet Korm. rendelet V. Fejezet VI. Fejezet V/A. Fejezet

Forras: 2000. évi C. torvény a szamvitelrol és 398/2012. (XI11.20.) Korm.rendelet,
sajat szerkesztésii abra

Az éves beszamolo6 részeit: a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészito
melléklet (cash flow-kimutatassal egyiitt) alkotjak. De az éves beszamoldval
egyidejiileg iizleti jelentést is el kell késziteni. A mérlegben (a vallalkozo az
A7, illetve ,,B” valtozat koziil valaszthat, az 1. szami melléklet szerint) és az
eredménykimutatasban (a vallalkozo valaszthatott az 6sszkoltség eljarasu és a
forgalmi koltség eljarasu valtozatok koziil, a 2. és 3. szamu mellékletek szerint)
minden tételnél fel kell tiintetni legalabb az el6z6 lizleti év megfeleld adatat,
ezzel is biztositva az adatok kdnnyebb és gyorsabb 0sszehasonlithatosagat.

Az egyszerisitett éves beszamolo a mérlegbdl (a valasztott valtozatnak csak
a nagybetiivel és a romai szammal jeldlt tételeibdl), az eredménykimutatasbol
(a valasztott valtozatnak csak a nagybetiivel és a romai szammal jelolt tételei-
bol) és a kiegészitd mellékletbdl (szlkitett adattartalommal) all. Viszont tizleti
jelentést az egyszerisitett éves beszamolohoz kapcsoldddan nem kell késziteni.

A mikrogazdalkododi egyszerisitett éves beszamold készitésének sajatossagait
a 398/2012. (XII. 20.) Kormanyrendelet szabalyozza. A mikrogazdalkodoi egy-

szerlsitett éves beszamolo csak két részbdl all: mérlegbdl és eredményki-muta-
tasbol. Sem kiegészitd mellékletet, sem {izleti jelentést nem kell késziteni mellé.
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4. tablazat: A benyujtott szamviteli beszamolok formaja és mennyisége
a 2015-2019 kozétti idoszakban

2 Mlkrog?zld alk(,)dm Egyszeriisitett 2 . . | IFRS-ek szerinti
Ev egyszeriusitett éves |, smol6 Eves beszamolo imolé*
beszamold éves beszamolo beszamolo

2015 70.839 349.190 24.304 1
2016 82.079 338.374 23.284 5
2017 90.613 332.454 18.623 63
2018 95.062 319.168 17.215 94
2019 103.841 316.499 16.875 115

Forras: DENICH (2022) i. m. 33. oldalan szerepld adatok és *Crefoport Scholar adatbazis
alapjan sajat lekérdezés (az IFRS-ek szerinti éves beszamolo
és az IFRS-ek szerinti konszolidalt éves beszamolok egyiitt).

Fontos még azt kiemelni, hogy a mikrogazdalkodo6i beszamolé alkalma-
zéasaval ,,jelent0s adminisztracios koltségmegtakaritas volt remélhetd a kiilsd
érdekhordozok informacid ellatottsaganak komoly sériilése nélkiil.” [BORDANE
(2020) 170.]

Az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 az 6sszevont (konszolidalt) mér-
legbdl, az dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbol (a 6. szamt melléklet
szerint) és az 0sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl allt (benne a cash
flow-kimutatas is). Az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésére
kotelezett anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) tizleti jelentést is koteles volt
késziteni.

2017. januar 1-t6l éves beszamolojat az IFRS-ek szerint allithatja dssze az
a vallalkozo, amelyiket a torvény a 9/A. § (1) felsorolja, de éves beszamolojat
mar az [FRS-ek szerint kell, hogy 0sszeéllitsa az a vallalkozo, amelynek érték-
papirjait az Europai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabalyozott piacan
forgalmazzak, vagy hitelintézet, vagy a hitelintézettel egyenértékil prudencialis
szabalyozasnak megfelelé pénziigyi vallalkozas."

A kettés konyvvitelt vezetd és a cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozo kote-
les az éves beszamolot, vagy egyszerisitett éves beszamolot, ha van, akkor
a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt, valamint az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozd hatarozatot az adott iizleti év mérlegfordulonapjat
koveto 6todik honap utolso napjaig letétbe helyezni.

Viszont az anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolgjat, a fiigget-
len kdnyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt az 0sszevont (konszolidalt) éves besza-

12°2000. évi C. torvény Y/A. § (2).
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molé mérlegfordulonapjat kovetd hatodik honap utolsé napjaig koteles letétbe
helyezni.

Arra a vallalkozora szigoribb hataridé vonatkozik, amelynek értékpapirjait
az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabalyozott piacan forgal-
mazzak, az éves beszamolo és az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold le-
tétbe helyezési kotelezettségének az adott lizleti év mérlegforduldnapjat kovetd
negyedik honap utolsé napjaig koteles eleget tenni.

A vallalkoz6 a beszamolo letétbehelyezési és kozzétételi kotelezettségét a
2016-o0s lizleti évtol kezdddden az Online Beszamolo és tirlapkitoltd Rendszeren
(OBR-en) keresztiil teljesitheti.

¢) A bizonylatok megorzése
A gazdalkodo a beszamolokat, az iizleti jelentéseket, valamint az azokat alata-
maszto leltarokat, értékeléseket, a fokonyvi kivonatokat, tovabba a nyilvantar-
tasokat olvashatd formaban legalabb 8 évig koteles megorizni. A konyvviteli
elszamolast kdzvetleniil és kozvetetten alatamasztd szamviteli bizonylatokat is
legalabb 8 évig kell olvashato és visszakereshetd formaban megdrizni.

d) Szamviteli politika kialakitasa, éves attekintése, térvénymodositas
miatti modositdsi kotelezettsége

A szamviteli alapelvek és az értékelési eldirasok alapjan ki kell alakitani és
irasba kell foglalni a vallalkozé adottsagainak, koriilményeinek leginkabb
megfeleld szamviteli politikat. A szdmviteli politika tartalmazza a vallalkozora
jellemz6 szabalyokat, eldirasokat, modszereket, hogy mit tekint a szamviteli
elszamolas, az értékelés szempontjabdl 1ényegesnek, nem Iényegesnek, jelen-
tdsnek, tovabba, hogy torvényben felsorolt lehetéségek koziil melyiket valasztja
¢s alkalmazza.

A szamviteli politika keretében el kell késziteni: az eszkdzok és a forrasok
leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat; az eszk6zok és a forrasok értékelési
szabalyzatat; a pénzkezelési szabalyzatot, illetve ha kotelezett ra a vallalkozo,
akkor az 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozo belso szabalyzatot is.

Mentesiil viszont a szamviteli politika készitési kotelezettség alol a
mikrogazdalkodoi egyszerisitett éves beszamolot készitd vallalkozo, ugyanis
ra a 398/2012. (XII. 20.) Kormanyrendelet szabalyai vonatkoznak, mely szaba-
lyozza és egyesével megadja az egyébként a szamviteli torvényben tobb esetben
is felsorolt valasztasi lehetségeket.
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5. tablazat: A szamviteli alapelvek prioritasanak valtozdsa

1991 1995-1997 2001 2004
atalakulo, zilalt | stabilizacio, konszolidacio | EU kozelités EU csatlakozas
gazdasag
ovatossag elve | 6vatossag elve és valodisag | valodisag elve | valddisag elve

elve és Ovatossag
elve

Forras: TOTHNE (2010) 54.

A szamviteli torvény modositasai, vagyis a szamviteli alapelvek kozotti
hangsuly-eltolodasok jol jelzik a prioritasok valtozasat és egyben a piaci igé-
nyekre reagald elmozdulast is. [TOTHNE (2010) 54.]

e) A kotelezo konyvvizsgalat
Minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkozo esetében kotelezd a konyvvizsga-
lat, kivéve, ha az lizleti évet megeldzo két lizleti év atlagédban a vallalkozé éves
nettd arbevétele nem haladta meg a 300 millié forintot, €s ezzel egylittesen
teljesiil, hogy az iizleti évet megelozo két iizleti év atlagaban a vallalkozo altal
atlagosan foglalkoztatottak 1étszama nem haladta meg az 50 fot.

Hazéankban a jogszabalyon alapulod kotelezd konyvvizsgalat értékhatarat
2012-t6l dupléjara, 2014-t6l pedig a haromszorosara emelték. A szakma véle-
ménye azonban megoszlik, van olyan konyvvizsgald, aki szerint az ellendrzés
hianya kockaztathatja a koltségvetési adobevételek befolyasat, s6t akar a piac
tisztasagat, ellenben masok szerint az értékhatar-emeléssel a piac megtisztul és
a valodi értéket nyujtd konyvvizsgalat felértékelddik. [LukAcs (2017) 7.]

A szamviteli adminisztracios kotelezettségek részletes attekintése utan, azt lat-
hatjuk, hogy az elmult 35 év soran sokat valtoztak. A gazdasagi atalakulas id6-
szakaban hatalyos szabalyokhoz képest mara azt tapasztalhatjuk, hogy egyetlen
konyvviteli modszer — a kettds konyvvezetés — all rendelkezésre a vallalkozok
szamara, ez viszont nagyban megkdnnyiti, ha esetleg a hatarértékek tartos
atlépése miatt egy masik beszamolo formara kell attérni. A legalacsonyabb
hatarértékek alatt maradd mikrogazdalkodok beszamoloja csak mérlegbdl és
eredménykimutatasbol all, tovabba mentesiilnek a szamviteli politika és az
annak keretében kotelezoen elkészitendd szabalyzatok készitése alol, vagyis
ezzel kikertiltek az elvi alapt szamviteli szabalyozas alol.

Ugyanakkor fel kell hivnom a figyelmet arra, hogy a 4. tablazat az elmult
évek tapasztalatait mutatja. Ami azt jelenti, hogy a jogalkotok kimondottan
adminisztracios teher-csokkentési szandéka ellenére a mikrogazdalkodok
maradtak inkabb a mar megszokott, egyszerisitett éves beszamold osszeallita-



Manyo-Varoczi Violetta: Magyar valllalkozasok szamviteli. .. 65

sanal, igy ,,a kozzététel egyszeriisitése kérdés ebben a nemzetgazdasag szamara
fontos gazdalkodoi korben tovabbra is nyitott marad.” [BORDANE RABOCZKI
(2020) 170.]

A bizonylatok meg6rzésére rovidebb iddtartamot allapit meg a torvény. Az
elektronikus formaban torténd letétbe helyezés és a kozzétételi kotelezettség
egyiittes teljesithetdsége is meggyorsitja és egyszerisiti a folyamatokat. A
kotelezé konyvvizsgalati értékhatar fokozatos emelésével is csokkentek az
adminisztracios terhek.

Teljes mértékben egyetértek azzal a megallapitassal, hogy ,,a szamvitel nem
onmagaért van, hanem hogy a megfeleld informacidkat szolgaltassa a kiilonféle
teriileteknek.” [FiLyo (2011) 12.]

A kontinentalis europai szamvitelre jellemzd tulajdonsagok a magyar
szabalyokat is erdteljesen athatjak. A magyar szamviteli torvény eldirasainak
megfeleléen levezetett Adozds eldtti eredmény valojaban csak egy kiindu-
lasi 0sszeg. Ugyanis az add alapja valdjaban a tarsasagi adorol szold torvény
vagy a kisvallalati adorol szold torvény alapjan keriil megallapitasra. Az
eredménykimutatasban az Adofizetési kotelezettség elnevezésii sor az adobe-
vallas alapjan levezetett adot tartalmazza, majd ennek a figyelembevételével
keriil meghatarozasra az Adozott eredmény.

Az egyéb adok, jarulékok és kozterhek bejelentési, nyilvantartdsi, bevallasi
¢s befizetési kotelezettségeibdl szarmazd adminisztrativ terheket tovabb novelik
a tulfizetésekrdl, illetve a visszaigényelhetd 0sszegekrdl folyamatosan vezetett
nyilvantartasok.

A szamviteli- és az adorendszeriink bonyolultsaga abbdl is fakad, hogy
nagyon sokféle (tobb mint szaz!) a pénziigyi elvonas® fajtaja, illetve az, hogy
az egyes jogszabalyok nem minden esetben harmonizalnak egymassal. S6t az
is gyakran el6fordul, hogy a gazdalkoddoknak tobb hivatal vagy szervezet felé
is adatot kell szolgaltatniuk, olykor parhuzamosan, de akar eltéré hataridok
betartasa mellett.

13 Ld. a NAV honlapjan a 2023. janudr 11-ét8l érvényes Adéztatasi szimlaszamok és adonemek

listajat.
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AZ INNOVACIO ALLAMI TAMOGATASANAK
EREDMENYEI ES PROBLEMAI A KKV.-K KOREBEN"

CsatH Magdolna™

1. Bevezetés és a kutatas célja

Az OECD mar 2005-ben igy fogalmazott: az innovacid, az 0j technoldgiak alkal-
mazasa és a tudomanyos felfedezések piaci hasznositasa a fenntarthat6 gazdasagi
ndvekedés alapveto forrasa. A jovoben pedig egy orszag innovacios teljesitménye
még fontosabb lesz a gazdasagi és tarsadalmi sikerhez. (OECD, 2005)

Az innovacio Uj értéket, igényes munkahelyeket teremt. Viszont a folya-
matosan innovalo cégek aranya Magyarorszagon csak 9,4%. Az osztrak érték
19,3, a svéd 27,2, a luxemburgi pedig 23,1%. Az EU-s atlag 26,2%. A magyar
pozici6é az EU-ban a 23.! Ez a pozicié csaknem megegyezik az EU 2022. évi
Innovacios teljesitménytablajan elért 21. helyezéssel.? Ugyanakkor az allam
novekvo Osszegeket fordit a kutatas-fejlesztés és innovacié tamogatasara. Ezt
mutatja az is, hogy 2021-ben a GDP aranyos K+F raforditas elérte az 1,64%-ot,
amellyel Magyarorszag az EU-ban a k6zépmezdnybe keriilt. Ahogyan azonban
azt a kiilonboz6 hazai és nemzetkdzi elemzések bizonyitjak, a raforditasokkal
kapcsolatos eredmények tekintetében viszont nagy lemaradasban vagyunk. A
kutatas célja az volt, hogy vallalati felmérések keretében vizsgaljuk az alacsony
eredményszint lehetséges okait, és ajanlasokat fogalmazzunk meg a dontés-
hozok részére a forrasfelhasznalas hatékonysaga novelésének modszereivel
kapcsolatban.

A kutatast az NKFIH Alap tamogatta.
Prof. Dr. Csath Magdolna, egyetemi tanar, PAzmany Péter Katolikus Egyetem.

sk

Community Innovation Survey: latest results. (2021): Eurostat 2021.07.08. https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/inn_cisl1_inact/default/table?lang=en . Letoltve: 2023.07.04.

European Innovation Scoreboard 2022 EC https://research-and-innovation.ec.eu/statistics/
performance-indicators/european-innovation-scoreboard Letdltve 2023.07.04.
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Az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasa azért kulcskérdés, mert az szoros
kapcsolatban van a termelékenység altalanos szintjének ndvelhetdségével. Az
az orszag, amely nem tudja ndvelni eréforras hatékonysagat, az a versenyképes-
ségben is lemarad. Ezzel kapcsolatban figyelmeztetd jel az IMD Nemzetkozi
Versenyképességkutatd 2023. évi jelentése, amely szerint Magyarorszag 2022-
kozott (IMD 2023).

Masrészrdl a termelékenység javitasdhoz nagy helyi hozzaérték eldallitasra
van sziikség, amely pedig nem képzelhet6 el innovacio nélkiil. A kutatas céljait
ezért a kdvetkezoképpen foglalhatjuk Ossze:

— melyek a gyenge hazai innovacios teljesitmény legfébb okai?

— mire és milyen hatékonysaggal hasznaljak fel a cégek az allami inno-
vacios tamogatasokat?

— anemzetkozi 0sszehasonlitasok alapjan mit csinalnak jobban masok?

— milyen kapcsolatrendszerek alakulnak ki a cégek kozott az innovaciok
megvalositasa soran?

— milyen kovetkeztetések vonhatok le és milyen javaslatok fogalmaz-
hatoék meg az innovacios eredmények javithatdsagaval kapcsolatban?

A kérdésekre a valaszokat egy kozel két évig tartd, az NKFIH-tol elnyert
kutatasi tdmogatas keretében 19 kutatd részvételével kerestiik.

2. Modszertan

A kutatas rendszerét az 1. abra foglalja Gssze.

A kutatas kérddives felmérésre €s interjukra tdmaszkodott. Ezt egészitette
ki a széleskorii hazai és nemzetkozi irodalomfeldolgozas, valamint tovabbi
céges ¢s intézményi interjuk Svédorszagban, Izraelben, Luxemburgban és
Lengyelorszagban. A magyar mintaban azok a cégek szerepelnek, amelyek
allami innovacids forrasbol tamogatast kaptak. A cégek tobbsége magyar tulaj-
donu kis és kdzepes méretii vallalat. A kutatas soran azt is megvizsgaltuk, hogy
az allami segitséghez kapcsolodott-e sajat forrasbol is K+F raforditas, valamint,
hogy az egyszeri tamogatas ki tudott-e valtani a vallalatoknal hosszabb tava
hatasokat, eldidézett-e a vezetési-szervezési rendszerben, a munkavallalok
képzettségében is megjelend masodlagos innovaciokat. Osszesen 150 kérddivet
dolgoztunk fel, amelyet 40 személyes mélyinterji — koriilbeliil egy ora idétar-
tamu — egészitett ki.
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1. abra. A kutatas rendszere

Elméleti kutatasok
- Innovacio és cégmeéret
- Human és tarsadalmi toke szerepe
- A, kozeg”: mit kozvetit a média

/
/

X
Biexzetiz k“;a“’”t . Kérdgives felmeérssek
Innovacios rendszere arom R e—
(svéd, luxemburgi, tanulmanykatet (harzai €s kil fldi, svéd,

izraeli, lengyel) luxemburgi)

Interjuk

(hazai, svéd,
luxemburgi, izraeli)

3. Néhany fontos innovacios adat

A kutatas keretében részletesen elemeztilk a magyar gazdasdg innovacios
helyzetét. Ezzel kapcsolatban a legfontosabb tanulmany az EU Innovécios
teljesitménytablazata (EU 2022) és az EU innovacios adatfelvétele. Az EU
2022. évi innovacids teljesitménytabldjaban Magyarorszag a 21. helyen van
ugy, hogy a magyar innovacios teljesitmény az EU-s atlaghoz mérve romld
tendenciat mutat. 2022-ben a magyar innovacios index értéke csupan az EU-s
atlag 69,8%-at éri el. Az innovativ cégek ardnya Magyarorszagon 32,7%. A
cseh érték 56,9, a lengyel 34,9, az osztrak 60%. Mikozben az allami innovacios
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tamogatas szintje az EU-s atlaghoz mérve nagyon magas, az elért eredmények
nagyon szerények. Ezt latjuk az 1. tdblazatban.

1. tablazat: Néhany fontos innovacios adat az EU atlaghoz viszonyitva (2022)

Az EU atlag =100
Allami innovacios tamogatés az iizleti szektornak 135,7
Cégek sajat innovacios raforditdsai 79,7
Egy alkalmazottra jut6 céges innovacios kiadas 43,3
Intellektualis eredmények (szabadalom, trademark) 52,3
Innovativ cégekben alkalmazottak aranya 33,3

Forras: EU, 2022

Az adatok szerint a jelent6s allami innovacios raforditasok nem inditanak be
jelentds céges beruhazasokat, nem jarnak jelentds szellemi teljesitményekkel és
innovativ munkahely boviiléssel. Fontos adatok az innovativ tevékenységekre
hato kornyezeti jellemzok is. Az innovacios kornyezettel kapcsolatban 1ényeges
kérdés, hogy mennyire j6 innovalni, vallalkozni Magyarorszagon? Mennyire
jellemz6 az innovacié kultira megléte? Erre a kérdésre a GEM kutatas keresi
a valaszt.?

A vizsgalt 50 orszag kozott a vallalkozoi kultura tekintetében — ahogyan ezt
a mi kutatasunk is kimutatta — [zrael vezet. Magyarorszag valamennyi vizsgalt
teriiletre elért eredményének atlaga tekintetében a 27. helyen van. A leggyen-
gébb helyezését a vallalkozast tdmogatd tarsadalmi és kulturalis jellemzokre,
a kormanyzati innovacios politikak ,,célzottsagara” (relevancigjara) és hatasos-
sagara, a biirokratikus szabalyok terheire és az iskolai vallalkozoi képzés gyen-
geségére kapta. Jo pontszamot ért el viszont a sziikséges fizikai infrastruktura
meglétére. Ez a vélemény minden, altalunk idézett elemzésben megtalalhato,
¢és a kérddives felmérések és az interjuk soran is megfogalmazodott. Nagy
lehet6ség, de egyben kényszer is, hogy a gyorsan valtozo kornyezetbe a magyar
gazdasag és tarsadalom rugalmasan, ellenalloképességét tudasra és innovaciora
alapozva, masoktol tanulva, de jelent6s sajat tudast létrehozva kapcsolodjék be.
Az innovacio6 segiti a felzarkozast, a tarsadalomban és a gazdasagban egyarant.
De csak a hatékony, azaz a raforditasokbodl (az inputokbol) maximalis ered-
ményt (outcome, hatas) termel6 innovacio hoz gyors €s valodi felzarkozast. Ez
azt jelenti, hogy kevesebb pénzbdl is ki lehet hozni jo eredményeket, és sok
pénzt is el lehet kolteni kevés eredménnyel.

3 https://ec-europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3048 (Letdltve: 2021.08.03.)

Global Entrepreneurship Monitor, 2021/2022 Global Report. Babson College, UK.
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Az adatok kozotti fontos Osszefiiggésekre vilagit ra a 2. és 3. abra.
Megjegyzendd, hogy a 2. és 3. abran mar a kutatas befejezése utan megjelent
EU Innovacios teljesitmény tablaban szerepld sorrendeket latjuk.

2. dbra: Az egy fore juto GDP (EU=100, 2022) és az innovdcios pozicio dsszefiiggése
(EU 2023). Zarojelben: versenyképessegi helyezés.
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3. abra: Az innovativ cégek aranya (%) (Community Innovation Survey, 2018—-2020)
és a versenyképességi pozicio (IMD, 2023)
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A 2. abra bizonyitja, hogy a bemutatott orszagok esetén az innovacios pozicio,
a létrehozott egy fore jutd GDP (EU=100) értek és a versenyképesség kozott
szoros kapcsolat van, vagyis az innovativabb orszagok nagyobb érték teremtésé-
re képesek, és egyben jobb pozicidban vannak a versenyképességi rangsorban.
juté GDP EU-s atlaghoz viszonyitott értéke, bar a tobbi V4 orszagnal sokkal jobb
helyzetben van, a fejlett gazdasagu orszagok szintjét még nem érte el.

A 3. abra pedig az innovativ cégek aranya és a versenyképesség kozotti
kapcsolatot mutatja be néhany orszag esetén. Eszerint — értheté modon — az
innovativ cégek aranya befolyasolja az altalanos innovacids poziciot. A bemu-
tatott adatok és Osszefiiggések alahuzzak az innovacio fontossagat és egyben
megerdsitik, hogy az innovacios helyzet elemzése kulcsfontossagu kutatasi
feladat.

4. Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi innovacios kornyezet jellemzoit kiilfoldon végzett kérddives
felmérések ¢és mélyinterjuk alapjan vizsgaltuk. A mintdban Svédorszag,
Luxemburg, Lengyelorszag és Izrael szerepel. A svéd, luxemburgi és izraeli
felmérés fobb megallapitasait a 2—4. tablazatok tartalmazzak.

2. tablazat: A svéd innovdcids rendszer és a tarsadalom
innovaciohoz valo hozzaallasa fobb jellemzdi

Az innovaciot segitd tarsadalmi-kulturalis jellemzdk

erds szocialis hald, magas életszinvonal, amely noveli a vallalkozasok biztonsagat

- kritikus gondolkodas, a problémak felszinre hozasa természetes, és pozitiv fogadtatasra
szamithat

sokszini, kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet, magas, 73,4%-o0s szolgaltatasi tevékeny-
ség arannyal a teljes hozzaadott értékben

magas tarsadalmi tolerancia szint

az innovaci6 nemcsak a cégek dolga: ,tarsadalmasitott innovacio”

A palyazati rendszer jellemzoi

Jol kiépitett és stratégiai szinten dsszehangolt innovacios rendszer, kozpontjaban a
Vinnova innovacios ligynokséggel. A Vinnova mottdja: ,,az innovacio olyan bator
gondolkodas, amely javitja az emberek életét és a bolygo allapotat. Ezért az innovaciora
mindenhol sziikség van.”

A mottoval 9sszhangban a palyazati rendszer rendszerszemléletben kezeli az innovaciot,
vagyis vizsgalja annak tarsadalmi és kdrnyezeti hatasait is.

A tdmogatasi rendszer kiilonos figyelmet fordit a kisvallalkozasokra.

Hangsulyos kérdés a palyazatok megitélésénél azok hatéasa a teriileti kiilonbségek
csokkentésére.




Csath Magdolna: Az innovacio alami tamogatasanak eredményei... 75

A palyazati rendszer kiemelten tamogatja az 6koszisztémak létrejottét és azok hosszutavu
sikeres mitkddését. A Vinnova ezt igy fogalmazza meg: a teljes orszag — nemcsak a
gazdasag, hanem a tarsadalom — innovacios képességét kell erdsiteni.

Az el6z6hoz kapesoloddan nagy hangsulyt helyeznek a civil tarsadalom innovativitasanak
tamogatasara, az ugynevezett tarsadalmi innovaciés megoldasokra, amikor atlagemberek
allnak Ossze azért, hogy egy tarsadalmi problémat megoldjanak, ami erdsiti a tarsadalmi
tokeét is.

A svéd palyazati rendszerben nem ismert a korrupcio.

A palyazashoz nincs szlikség palyazatirdk részvételére.

Forras: CSATH (szerk., 2022)

3. tablazat: A luxemburgi innovacios rendszer és a tarsadalom
innovdciohoz valo hozzaallasa fébb jellemzoi

Az innovaciot segitd tarsadalmi-kulturalis jellemzdk

Llet’s make it happen” szemlélet: gyakorlatorientaltsag, megoldasra torekvés, a megvalosi-
tas, az eredmény fontossaga

az innovacio tarsadalmi és moralis tdmogatottsaga magasszintii és inspirald kdrnyezetet
teremt

az innovaciot az allam és a kamarak is népszerusitik

a tudas ¢és tudomany magas szintl tarsadalmi megbecsiiltsége

mindenhol vallalkozasok noének ki a f6ldbol

nyitottsag, a masoktol valo tanulas kultaraja

,,nemzeti imazs™: egylittmiikodés, a csapatmunka kulturaja

erds tarsadalmi téke, erds kozosségi tudat, magas bizalmi szint

a rengeteg hazai és nemzetkozi verseny a vallalkozok szamara a korai visszajelzések
lehetdségét, kapcsolatok épitését teszi lehetdveé

megtiszteltetés nemzetkozi versenyen Luxemburgot képviselni

az angol nyelv hasznalatanak elterjedtsége

a multikulturalis kornyezet is 0sztonzi az innovaciot

kiterjedt kockazati toke lehetségek

A palyazati rendszer jellemz6i

a palyazatnal annak nemcsak miiszaki tartalmat, de tarsadalmi hatéasat is értékelik

a palyazatoknal nagy hangsulyt fektetnek a folyamat- és szervezetinnovaciora

lehet palyazni a munkavallalok tovabbképzésére is

palyézni lehet az innovacié barmely szakaszaban

a kis cégek szamara ,,indit6” forrasok allnak rendelkezésre, de vannak ,,gyorsito palyaza-
tok” is

a kisvallalkozasok altalaban kiemelt figyelemre szdmithatnak

fontos a gyors és gyakorlati eredmény, lehet késébb ,,tokéletesiteni”. A palyazo az
innovacié megvaldsitasa soran, annak barmely szakaszaban szakmai tdmogatast kaphat.
a sokszinli és vallalkozdbarat tizleti kornyezetben kdnnyt az dtleteket — a nemzetkozi
szerepvallalast megel6z6en — a helyi piacon tesztelni

a palyazati pénzek felhasznalasat szigortian ellendérzik. A megmaradt pénzt vissza kell
fizetni

a palyazati rendszerben a korrupcio lehetdsége teljesen kizart

az allami hivatalok és a cégek kozott kolesonds bizalmon alapul6 kapesolat van

a palyazatirashoz nincs sziikség palyazatirok igénybevételére

véglil egy interjualany véleménye: ,,Luxemburgot a baratsagos iizleti kornyezet miatt
valasztottuk. A szabalyok, allami kezdeményezések inkabb segitik az iizletet, mint
nehezitenék azt. A kormany nyitott a parbeszédre, partolja és tdmogatja az innovaciot.”

Forras: CSATH (szerk., 2022)
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4. tablazat: Az izraeli innovacios rendszer és a tarsadalom
innovdciohoz valo hozzadallasa fobb jellemzoi

Az innovaciot segitd tarsadalmi-kulturalis jellemzék

a kornyezet altal tamogatott erés onmegvalositasi hajlam, dnbizalom

a tanultsag becsiilete

erés kockazatvallalasi hajlandosag

a kudarc tanulasi lehetéség, nem flizédnek hozza negativ vélemények vagy érzések, pl. a
cs6dbejutott cég is kaphat tamogatast

a vallalkozas és vallalkozoéi életforma népszerti, és altalanos megbecsiiltségnek drvend
magas szintli szocialis érzékenység

szerteagazo ¢és bizalmon alapul6 informalis kapcsolatok segitik az innovacios egytittmi-
kodéseket

egy lakosra juto ,,START-UP”-ok sokasaga

erds tarsadalmi toke, kohéziv tarsadalom

A palyazati rendszer jellemzoi

Minden vallalkozés szdmara van valamilyen lehetdség: a cél, ,.el tudjon indulni”.

A ,,szelektalas” a masodik 1épés.

A biralat soran nemcsak az innovaci6 fontos, hanem az is, hogy

milyen problémara kindl megoldast,

vannak-e kedvez6 tarsadalmi hatasai, példaul a kérnyezetvédelem vagy a fenntarthatosag
teriiletén,

hogyan jarul hozza az izraeli nemzetgazdasag fejlddéséhez.

A cégek tipusa, életkora szerint vannak ,,magvetd, induld, ndvekvd” stb. cégeknek szant
palyazati lehetdségek.

Lehet palyazni munkaeré képzésre, pl. IT tovabbképzésre.

A hasonlo teriileteken palyazokat az Innovacios Hatdsag ,,0sszekoti” egymassal, segitve
az egylittmiikddés kialakulasat.

Ha a palyazo ,.elakad”, gyors segitségre szamithat, mert folyamatos és szoros a kapcsolat
a hatosagok és a palyazok kozott a siker érdekében.

Nagy hangsulyt fektetnek az egyetemi-céges egyiittmiikodésekre. Problémak esetén
ingyenes szakértdi tamogatas (innovacié menedzsment, szellemi tulajdonnal kapcsolatos
jogi problémak) vehet6 igénybe.

Az éallami szervezetek ¢és a cégek kozotti bizalmon alapulo valés partneri kapcsolatok
vannak.

Nem jellemz0 palyazatirok igénybevétele.

Forrds: CsaTH (szerk., 2022)

A kilfoldi példak arra mutatnak ra, hogy az innovacios eredményekre nagy
hatassal van az altalanos kdrnyezet, azon beliil a helyi innovacios és palyazati
rendszerek mitkddése.

Fel kell figyelniink a partneri kapcsolatok erésségére, a piaci viszonyok atlat-
hatosagara és az alacsony biirokracia szintre, mint a céges innovaciot timogato
kornyezeti feltételekre.
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5. Hazai felmérési eredmények

A vallalati interjuk és felmérések kapcsan a kutatok a vallalati innovacios
tevékenység gyenge pontjait igy foglaltak dssze:

— altalaban nincsenek kidolgozott innovacios stratégiak. A vezetok tigy
gondoljak, hogy elég, ha a tervek a ,,fejilkben vannak™, sok az ,,ad hoc”
dontés

— nem jellemzd az lizleti modellek kidolgozasa

— nincsenek nemzetkdzi piaci elorejelzések

— jellemzok a hierarchikus szervezetek, a ,,fonokség tud mindent” szer-
vezeti kultura, illetve a ,kifelé mutatas™ ,,a nehézségeket a kornyezet
okozza” mentalitas

— acégek tobbségében nem tudtak valaszolni arra a kérdésre, hogy mely
termékeik ,,piacvezetok”, ,,kovetok™ és ,,lemaradok™ az egyes piaco-
kon. Ebbdl az is kovetkezik, hogy nehéz meghatarozni az eltérd piaci
helyzetben 1év6 termékekkel kapcsolatos innovacios feladatokat

— altalaban is igaz, hogy a modern innovacios menedzsment modsze-
reket nem ismerik és/vagy nem hasznaljak a megkérdezett vallalatok

— nincs tudatos, az innovaciot tdmogatd munkaeréfejlesztési stratégia.

Osszességében azt lehetett érzékelni, hogy nem a kutatas-fejlesztési rafordi-
tasok nagysagaval, hanem azok felhasznalasi hatékonysagaval van baj. Ennek
okai sokrétiiek, megtalalhatok a nemzeti innovacios rendszer szétszabdaltsaga
miatti hatékonysagcsokkenésben, az innovacio és a tudas alacsony szintii meg-
becsiiltségében, az lizleti szektorban az innovativ cégek alacsony aranyaban,
de a magyar gazdasag agazati szerkezete miatti alacsony innovacios képessé-
gekben is. A cégek viszont az 5. tablazatban szerepld kornyezeti problémakra
hivtak fel a figyelmet.

5. tablazat: Néhany jellemzd vélemény a hazai felmérésbdl

— altalanos a bizalmatlansag a tarsadalomban
— nem jellemzdk a céges egyiittmiikddések. Ok: bizalomhidny, sajat vagy masok
korabbi rossz tapasztalatai
— apalyazatok kapcsan:
* nagy a biirokracia, az adminisztracio (,,elmegy a piaci lehetéség kozben™)
» akiirasok nehezen értelmezhetdk, til hossztak, gyakran,,életszeriitlenek”
az elvarasok
» clakadasnal nincs vagy nincs elég gyorsan segitség
» korrupcio-érzékelés miatt van cég, amely inkabb nem palyazik (nem lehet
,,tisztan”)
* atobbség palyadzatiroval dolgozik egyditt
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— nincsenek olyan kisdsszegli, egyszerii palyazati lehetéségek, amelyek a kezdd
kis cégeket segitenék (,,indit6 segitség”)

— nehézkes és lasst a szabadalmi eljaras

— kis cégek szamara nincs egyetemekkel valo egyiittmiikodést tamogato palyazat

— nem jellemz6 az innovacioba fektetett pénzek megtériilésének szamitasa

— nem fordult ¢l6, hogy a kapott timogatast vagy annak egy részét ,,nem teljesii-
1és”, vagy ,,részleges teljesiilés” miatt vissza kellett volna fizetni

— el6fordul az allami pénzek eredmények nélkiili ,.elkutatasa”, de ilyenkor sincs
felel6sségre vonas

— a palyazatok alapjan tortént innovacié gyakran nem sajat, hanem ,\vasarolt
innovécid” volt

— az egész palyazati folyamatot inkabb a kdlcsonds bizalmatlansag jellemzi.

"

Az interjuk és a kérddives felmérés alapjan ugy lehetett érzékelni, hogy
az altalanos kornyezet nem innovaciobarat, a cégek pedig inkabb az allami,
mint sajat forrasokbol innovalnak. Utdbbira az alacsony kockazatvallalasi
hajlam mellett a régi ,beidegzddések” és a merev szervezeti rendszerek is
hatéssal vannak. Kevés volt az eredeti innovaci6, inkabb a tovabbfejlesztés,
a javitas jellemezte az innovacios tamogatasok felhasznaldsat. A nemzetkozi
tapasztalatokkal ellentétben nem volt jellemz0 az egyiittmiikodés az innovacios
tevékenységek mentén, amit — amint az 5. tablazatban latjuk — els0sorban a
bizalomhiannyal magyardztak a cégek. Ha pedig kialakult valamilyen egyiitt-
mukodés, azt feliilrdl, allami szintrdl kezdeményezték, és forrast is rendeltek
mellé. Viszont a forrds felhasznalasa utan altalaban az egyiittmikodések nem
maradtak meg.

6. Osszefoglalas és kovetkeztetések

A bemutatott kutatas az innovaciot tamogato és hatraltato tényezoket mérte fel
nemzetko6zi Gsszehasonlitasban. A vizsgalatot indokolja, hogy Magyarorszag
innovacios teljesitménye gyenge és ezért nem sikeriil bekeriilnie az innova-
cidval versenyzé orszagok korébe. 2022-ben Magyarorszag innovacios tel-
jesitménye tekintetében a 21. helyen volt az EU-ban. Magyarorszag szamara
ezért kulcskérdés innovacios teljesitményének javitasa. Ezt a kdrnyezetnek
és a céges magatartas valtozasnak egyarant tdmogatnia kell. Nem art tovabba
tanulni a legjobbak gyakorlatabol sem. A kutatas sordn ezért, elésorban a cégek
véleményére alapozva, vizsgaltuk az innovacios kornyezet jellemzoit, és 6ssze-
hasonlitottuk azokat a vizsgalt nemzetk6zi mintdkkal. A magyar kornyezettel
kapcsolatban a kovetkezd jellemzok rajzolodtak ki:
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— az innovacié tdmogatasi rendszere biirokratikus, a palyazati rendszer
mikodése nem elég gyors

— a palyazatok elbirdlasanal a tdrsadalmi hasznossag, a fenntarthatosag
¢és altaldban a nemzetgazdasag fejlodéséhez vald hozzdjarulas nem
jelenik meg hangsulyos szempontként

— az allami forrasokbol elnyert palyazatok a gépi €s technologiai beru-
hazasokat, épiiletek bovitését célozzak, nem jellemzdk a tudasberuha-
zasok, a képesség erositése, a belsd képzés

— nincsenek kimondottan a kis cégek ,,innovacids beindulasat” segitd,
kis 6sszegli, alacsony adminisztracios teherrel jaré tamogatasok

— az egyittmiikodések létrehozasanak ,,top-down” megoldasa a jellem-
z0, amelynek soran nem épiil ki erés belsé bizalmi szint a szereplok
kozott

— araforditasok nemzetgazdasagi hatékonysagat nem mérik a palyaza-
tok soran

— a vallalkozasok a kdrnyezet esetenkénti kiszamithatatlansagat, az
elére nem tervezhetd varatlan allami lépéseket is innovaciot gatld
tényezoként emlitik

— altalaban alacsonynak tartjak a vallalkozasok az allami szervek és a
cégek kozotti bizalmi szintet, de a vallalkozasok kozotti egytittmiko-
dést is gatolja a bizalomhiany

— a magyar gazdasagi kornyezet altalaban nem eléggé innovaciobarat,
nagyok a hatalmi tavolsagok, gyakran az ,,alulrdl jové kezdeménye-
zést” inkabb ,.tamado viselkedésként”, mint Otletként, jobbitd szan-
dékként tekinti, a hibak emlitését ,lojalitas-ellenes” viselkedésként
értékeli a magyar tarsadalom

— az innovacios rendszer nincs szoros kapcsolatban az altalanos gaz-
dasagi, versenyképességi stratégiaval, ezért fordulhat el6 az, hogy az
egyik miniszter a versenyképességnovelés legfontosabb forrdsanak a
még mindig olcs6 munkaerdre betelepiild kiilfoldi tokebefektetések
tovabbi novelését, mig masik a tudasra, innovaciora alapulo fejlodési
utra val6 atallast javasolja.

— a palyazati pénzek hatékony felhasznalasat altalaban senki nem
vizsgéalja (eredmény nélkiili ,,elkutatas”, nincsenek megtériilési sza-
mitasok)

— apalyazati pénzt gyakran a cégek olyan célra hasznaljak, amit palyazat
nélkiil is megvalositananak
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az innovaciora kapott palyazati pénzt a cégek gyakran nem ,,sajat”,
hanem ,,vasarolt innovaciora” koltik

az allami tamogatas nem 6sztonodz tovabbi céges sajat befektetésre
nem alakulnak ki alulrél kezdeményezett, tartdésan egyiittmiikodo
innovacios okoszisztémak

alacsony szintii a szabadalmi tevékenység, ritkan keletkezett a minta-
ban szerepld cégek esetén az allami tamogatas eredményeképpen 1j
szellemi termék (szabadalom, véjegy stb.).

Az innovacios helyzet jelentds javitasahoz rendszer- és stratégiai szemléleti
innovacio iranyitasra és az innovaciot jobban batoritd és 0szténzo, valamint
elismerd kornyezetre lenne sziikség. A feladatokat két f6 csoportba lehetne
sorolni: az allami rendszerekkel kapcsolatosokra és az iizleti vilag szintjén
megvaldsithatokra. A k6z0s cél az innovacios kornyezet javitasaval és korszerii
innovacios stratégiak kidolgozasaval a magyar gazdasag és tarsadalom innova-
cios képességének és teljesitOképességének javitasa.

A Nemzeti innovacids rendszer kapcsan elérelépni a kovetkezo teriileteken

lehetne:

vilagos célokat és értékrendet megjelenitd egységes innovacids straté-
gia kidolgozésa, amelyben az inputok/raforditasok mellett szerepelnek
az elvart iizleti és tarsadalmi eredmények (hatas, outcome) is
kiszamithato, eldre tervezhetd kdrnyezet, mivel az innovacidhoz fon-
tos, hogy bizni lehessen a jovoben

egyszerlibb, kevésbé biirokratikus és gyorsabb atfutasi idejii, ugyanak-
kor szigorubb megtériilési kovetelményeket eldirod palyazati rendszer
olyan szakértoi testiilet életre hivasa, amely a teljes palyazati eljaras
mentén szakmai tAmogatast nyujt a palyazoknak, és egyben kizarja a
,,palyazatir6 business” pénzelnyeldé mikddését

fontos lenne tovabba az innovacio és a vallalkozok értékének, fontos-
saganak rendszeres bemutatasa, tarsadalmi elismertségének fokozasa
a palyazati rendszerben nagyobb szerepet kellene kapnia a tudasberu-
hazasoknak. Nem lenne szabad csak termék/technologia innovéaciora
forrasokat forditani, ha nincs biztositva a miikddéshez sziikséges tudas.
meg kellene erdsiteni a bizalmi szintet a palyazati folyamat résztvevoi
kozott kizarva a korrupcid lehetdségét

fontos lenne az agazatkdzi, alulrol jovo egytittmiikddési kezdeménye-
zések erdteljesebb tamogatas is (,,Push” helyett ,,Pull” orientacio)
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— a palyazatoknal elvarassa kellene tenni a fenntarthatosaghoz valo
hozzajarulast, illetve — ahogy azt az izraeli rendszernél latjuk — azt is,
hogy a palyazoé eredménye jaruljon hozza a nemzetgazdasag fejlodé-
séhez, példaul a regionalis kiillonbségek csokkentéséhez, tarsadalmi-
kornyezeti problémak megoldasahoz is

— chhez kapcsolodva csokkenteni kellene az tgynevezett ,,innovacios
deficitet”, vagyis azt, hogy bar novekvé 0sszegeket fordit az orszag
kutatas-fejlesztésre (input), ezek kdvetkeztében azonban kevés 1j ter-
mék, uj szolgaltatas sziiletik, és kevés 0j piacot teremtenek maguknak
a thmogatott cégek (output, eredmény, hatas). Erdemes ennek kapcsan
Porterre hivatkozni. Ezt mondta:

»A gazdasagpolitika alapvetd célja a versenyképesség javitasa,
amely megjelenik abban, hogy egy nemzet vagy egy régio
milyen hatékonyan hasznositja a rendelkezésre allo természeti,
human és pénztokét abbol a célbol, hogy minél nagyobb értéket
tartalmazo termékeket és szolgaltatasokat legyen képes eléalli-
tani.” [PORTER (2007)]

Lényeges kérdés az is, hogy az allami segitség ne egyszeri ered-
ménnyel jarjon, hanem inditson be a cégeknél egy, a tovabbiakban
sajat eréforrasokra épiild tanuld/fejlédési/innovacios folyamatot

— az elobbit segitené egy olyan kezdeményezés, amely felgyorsitana a
vallalkozasoknal az innovacio-tervezési €s innovacids menedzsment
modszerek és folyamatok elsajatitasat és alkalmazasat, a menedzsment
és szervezeti innovaciot, illetve a szemléletvaltast, az attérést a ,,beliil-
ol kifelé” nézésrél a kiviilrol befelé nézésre, tovabba a piacismeret
javulasat és a piaci orientacid er6sodését.

Az lizleti szféra esetén sziikség lenne:

— az innovacio felértékelddésére, az innovacio-kdzpontu gondolkodas
(mindset) elterjedésére, a piaci verseny erésdodésére

— az innovaciora a cégeknek a legfontosabb versenyképesség novelési
feltételként kellene tekinteniiik, és megvaldsitasahoz nem az allami
tamogatast kellene elényben részesiteniiik

— valtozniuk kellene a merev vallalati strukturaknak, lehetévé téve azt,
hogy az egész vallalkozas tanuldoszervezetté valhassék, amelyben
mindenki véleményére, Otleteire igényt tart a vezetés
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— er0Ositeni kellene a cégek kozotti egyiittmiikodést, megteremtve a
nyitott innovacio elényeinek kihasznalhatosagat

— végiil az innovaciot tdmogatnd egyrészt az oktatasi rendszerben a
vallalkozas fontossaganak, kovetelményeinek és modszereinek elsa-
jatithatosaga, tovabba az iizleti ¢életben a kamarak innovacios ,,terep-
munkéjanak” erdsitése

— altalaban pedig olyan kulturalis valtozasra lenne sziikség, amely az
innovaciot nemesak {izleti, hanem orszagos fontossagu tarsadalomépi-
to feladatnak is tekinti. Ennek viszont feltétele a tarsadalmi bizalmi
szint, nyitottsag és egyiittmiikddési hajlandosag erdsitése.

A kutatas kapcsan sok dsszefiiggésre sikeriilt ramutatnunk, de természetesen
nem talalhattuk meg az Gsszes lehetséges jo megoldast. A kutatas folytatasaként
sziikség lenne tovabbi jo példak gyljtésére és kiillondsen az innovacioé ugyne-
vezett ,,puha feltételeinek™ tovabbi vizsgalatara. Végiil javitana az innovacios
dontéselokészitd rendszer hatékonysagat, ha az input-output/outcome dsszefiig-
gések rendszere jobban kiépiilne. Ez nemcsak a dontéselokészité rendszer, de
ahhoz kapcsolddva a teljes innovacids rendszer mitkkodésének hatékonysagat
javitana.

Befejezésként meg kell emliteni, hogy a felmérés 150+40 cégre terjedt ki,
amelyek tipikusan magyar tulajdont kis- és kozepes méretii cégek voltak.
Tovabbi hasznos informacidkat és elemzési lehetdségeket kindlna a minta
kibdvitése.
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SZIGETVARI Tamas”

1. Bevezetés

A feltorekvd orszagok egyre jelentOsebb szerepet jatszanak a nemzetkozi
miikodo6toke-aramlasban: ma mar nem csak az amerikai, nyugat-europai vagy
japan vallalatokra jellemzd a kiilfoldi tokebefektetés és a globalis értéklancok
kialakitasa, de egyre aktivabb szerepet jatszanak a kordbban fejlédd orszagok-
ként, vagy fél-perifériaként, perifériaként aposztrofalt térségek orszagai is. Bar
globalis szinten Kina és a kelet-azsiai orszagok jarnak élen a kifelé iranyulo FDI
tekintetében, a kdzép- és délkelet-eurdpai régioban, igy hazadnkban is, regiona-
lis szereplok is megjelentek a befektetok kozott. A tanulmanyban Torokorszag
példajat vizsgaljuk meg, amely a G20-ak tagja, és a kétezres években jelentds
gazdasagi fejlodésen ment keresztiil.
a kifel¢ iranyulo tokebefektetések. A tanulmanyban szeretnénk elemezni a
kifelé iranyulo torok FDI (OFDI) formait és a torok multinacionalis vallalatok
(TMNE) motivacidit ebben a folyamatban. Kiemelten érdekel benniinket a
torok OFDI a kdzép- €s kelet-europai régio iranyaban: milyen torok befektetés
érkezett a régioba, miért valasztjak a torok cégek ezeket az orszagokat befekte-
téseikhez, eltéré-e itt a motivaciojuk a nyugat-europai befektetésekhez képest.
A tanulmany els6 részében attekintést adunk a torok gazdasag és gazdasag-
politika kdzelmultbeli valtozasairdl: hogyan valtozott a torok gazdasag szerke-
zete, globalis helyzete, milyen tényez6k motivaltak a torok cégeket a kiilfoldi
befektetésekre. A masodik részben a térok OFDI mintazatait és a TMNE-k
fébb motivacioit elemezziik. A harmadik részben Eurdpara, illetve a kelet-
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kozép-europai régiora fokuszalunk: mi a régio jelentdsége a torok OFDI sza-
mara, ¢és milyen sajatossagai vannak az OFDI-nak ezen orszagokkal szemben.
Elemzésiink soran nemzetkdzi és torok statisztikai adatbazisokat (UNCTAD,
Turkish Central Bank) hasznaltunk, de a TMNE-k motivacidinak attekintésekor
széles korben tamaszkodunk a szakirodalomban fellelhetd korabbi kutatasok
eredményeire. A tanulmany, illetve a mogotte allo kutatas elsdsorban a 2000
¢és 2020 kozotti idoszakra fokuszal, az elmilt években bekdvetkezd jelentdsebb
kiils6 események (a Covid-valsag, illetve az orosz—ukran konfliktus) hatasai
kapcsan atfogd elemzésre nem vallalkozik, ezzel kapcsolatban csak néhany
Osszefliggés megallapitasara vallalkozik.

2. A torok gazdasag és a gazdasagi globalizacio

Az 1980-as évekig Torokorszag gazdasaga viszonylag zart volt. Az import-
helyettesitd iparosodési stratégia, amelyet Torokorszdg kovetett, a hazai
piacokra koncentralt, a zomében allami tulajdonu vagy allamilag tAmogatott
magancégeknek a kiilsd piaci jelenléte elhanyagolhato volt. Az 1973-as olajar-
robbanas ¢és a hetvenes évek gazdasagi kihivasai azonban Torokorszagot is arra
kényszeritette, hogy megnyissa gazdasagat. A gazdasagi stratégia fokozatosan
az exportorientalt modell irdnyaba valtott at. Ehhez kapcsoldddan a kormany
erbteljesen tdmogatta az exportra torténd termelést, tobbek kozott azzal, hogy a
vallalkozasok exportkoltségeinek 30%-at atvallalta, valamint kedvezményeket
adott az energia- ¢s szallitasi koltségek esetében.

Az 1980-t6] kezd6do gazdasagi nyitas hatasai meggy6zoek voltak, kiilono-
sen az el6z0 két évtizedben elért eredményekhez képest. A maganvallalkozasok
viragzasnak indultak, fellendiilt a turizmus és a kiilfoldi befektetések is. A
nyolcvanas évek masodik felében ugyanakkor — a belfoldi kereslet gyors nove-
kedése és a gazdasagiranyitas kudarcai kdvetkeztében — az egyensulytalansag
jelei felerdsodtek. A hianyosan végrehajtott szerkezeti reformok miatt hatalmas
Osszegeket koltottek a veszteséges allami vallalatok finanszirozasara.

A helyzet enyhitésére 1989-ben tovabbi liberalizacios 1épéseket tettek, me-
lyek keretében lehetové valt a kiilfoldi toke szabadabb bearamlasa. Ez ugyan
segitette a hiany finanszirozasat, de a megjelend rovid tavua toke (un. forrd pénz)
sebezhetdvé tette az orszagot a kiilsd valsagok idején [ON1s—SENSES (2009)].

A kovetkezd id6szakra jellemz6 modon par év dinamikus ndvekedés utan
rendszeresen visszaesés kdvetkezett be, a kilencvenes évek elejének tokelibera-
lizaciojat kovetd évtizedben harom jelentdsebb gazdasagi valsag is (1994, 1999,
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2001) a GNP 5-10 szazalé¢kos csokkenését eredményezte. A valsagok kialaku-
lasat a pénzrendszer hidnyossagai, és a rosszul mitkodoé bankrendszerbol adodo
problémak is eldsegitették [C1ZzRE-YELDAN (2005)].

A 2001-es gazdasagi valsag hatasara mélyrehato és atfogod reformok kezddéd-
tek el. A reformok végrehajtasat a Nemzetkozi Valutaalap kibovitett készenléti
kerete segitette, de 2002 utan a novekvo eurdpai politikai timogatottsag, illetve
a reformorientalt, mérsékelt iszlamista AK parti 0j kormany megalakulasa is
fontos tényez6i voltak a sikernek. A valsagkezelés eredményei ugyanis meggyo-
zoek voltak. Az atlagos gazdasagi névekedés 2002-t61 2007-ig 6% felett maradt,
¢s 2009 utan ismét vissza tudott térni erre a szintre. A tartosan magas inflacio,
amely évtizedek ota a gazdasagi egyenstlyhiany f6 jele volt, egyszamjegyiire
csokkent. A stabil makrogazdasagi kornyezet és az EU-val kialakulé szorosabb
integracio kilatasai 6sztonozték a kiilfoldi befektetéseket, az FDI szintje évi 1-2
milliard dollarrél 10-20 milliard dollarra nétt, ami leginkabb az exportorientalt
feldolgozoiparba aramlott [TaAymaz—Voyvopa (2009)]. Az export versenyké-
pességét javitotta a valuta els6 években bekdvetkezett leértékelodése. Az export
valtozatosabba valt, nemcsak termékstrukturajaban, hanem a célorszagok
tekintetében is.

Torokorszagban elkezd6dott az atallas a nagyrészt a mezégazdasagban és a
textiliparban alkalmazott, alacsonyan képzett munkaerén alapuld gazdasagrol
a fejlettebb, ipari alapu gazdasag iranyaba. Torokorszag mara jelentds eurdpai
autégyarto, vilagelsd a hajogyartasban, valamint jelentds az elektronikai és
haztartasi gépgyartd ipara (pl. TV, haztartasi cikkek) [OECD (2012)].

Az elektronikaban kiilondsen a haztartasi gépek szektora fejlodott dinami-
kusan, ahol a hazai markak (Vestel, Beko) az export kiemelkedo képviseldivé
valtak. A torok termékek nem a csucsmindségli markdk, inkabb alacsony és
kozepes arfekvésti termékek, de egyre nagyobb az igény ezekre a termékekre
mind a hazai piacokon, mind a fejl6dd és atalakuld orszagokban.

A jarmiigyartasban tobb multinacionalis cég (Ford, Renault, Fiat, Hyundai,
Toyota, Honda, Opel, Mercedes, MAN) telepitette gyartasi kapacitasanak egy
részét Torokorszadgba nagyrészt az EU-val kotott vamunios megallapodéasnak
kdszonhetéen, amely lehetové teszi a termékek szabad exportjat az eurdpai
egységes piacra. A buszgyartasban a hazai markak (Otokar, BMC, Temsa)
dominalnak.

A torok kiilgazdasagi politika mind filozofidgjaban, mind az arra épiilé gya-
korlatban megvaltozott. Az 0j kiilpolitika kulcsfiguraja, Ahmet Davutoglu a
»stratégiai mélység” fontossagat hangsulyozta: ahelyett, hogy csupan Eurdpa
periféridja lenne, Torokorszagnak, mint stratégiai fekvésii orszdgnak, kulcs-
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srer

E megkdzelités kovetkeztében a torok kiilpolitika mottdja a ,,zérd probléma
a szomszédokkal” lett, és igyekezett olyan kereskedelmi képet kialakitani
Torokorszagrol, amely a jo gazdasagi kapcsolatokat preferalja a terméketlen
kiilpolitikai Osszecsapasok helyett. A 2000-es évek eleji sikeres gazdasagi
fellendiiléssel egyiitt ez a politika a regionalis és globalis kapcsolatok jelentdsé-
gének novekedését eredményezte. A 2008-as valsag utan a szomszédos régiok
(Balkan, Kaukazus, Kozel-Kelet és Eszak-Afrika, Kozép-Azsia) gazdasagi
jelentdsége tovabb nétt. Ez nemesak a kereskedelem volumenének ndvekedését
jelentette ezekkel a régiokkal, orszagokkal, hanem a befektetok aktivitasanak
novekedését is.

3. Torok kilfoldi mikodotoke-befektetések — torténelem
és allami politika

Az 1990-es évek elott a torok kifelé iranyuld FDI nem volt jelentds. A né-
hany ilyen jellegli tigylet kiilfoldi cégekkel partneri viszonyba lépett allami
gazdasagi tarsasagokhoz, illetve a nemzetkozi kereskedelmiiket eldsegiteni
probalo nagyobb magancégekhez kotodott. Az 1960-as évek utan, amikor torok
vendégmunkasok kezdtek aramlani Europaba, olyan orszdgok valtak a torok
pénziigyi ¢és kereskedelmi cégek célpontjava, mint Németorszag ¢s Hollandia,
mig az 1970-es évektdl a torok épitdipari cégek novekvo kiilfoldi tevékenysége,
kiilonosen a Kozel-Keleten, szintén kifelé iranyuld tékearamlashoz vezetett.
Az 1980-as évek végeén €s az 1990-es évek elején a tokeliberalizacio kedve-
z6bb kornyezetet teremtett a tokearamlashoz. A torok gazdasag nyitasa fokozta
a hazai versenyt, ¢és a torok cégek figyelmét a kiilfoldi piacok felé forditotta. A
torokorszagi meglehetdsen negativ lizleti kdrnyezet (magas inflacio, gazdasagi
volatilitas) tovabbi 16kést adott az OFDI szdmara, mig a kelet-eurdpai politikai
és gazdasagi atalakulds és a Szovjetunio felbomlasa ebben az idészakban uj
iizleti lehetoségeket teremtett a torok cégek szamara [ YiLDIRIM (2017) 280.].
Az OFDI-t a fejlodd orszagok kormanyai is tobbnyire tdmogattak: gy vél-
ték, hogy a helyi vallalatok internalizalasa elésegiti a gazdasag hatékonyabb
makrogazdasagi stabilizacioé utan a torok kormany — uj kiilpolitikai irdnyvo-
nalanak megfelelden — megkezdte a kifelé iranyuld befektetések Osztonzését
(lasd fent). A ndvekvo belfoldi kereslet, az er6sddé valuta és az olcsobb finan-
szirozas kezdetben segitette a torok multinacionalis vallalatok kifelé iranyulo
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torok cégek szamara, hogy nehézségekkel kiizdo vallalkozasokat szerezzenek
Eurépaban, kiilonosen a Balkdnon ¢s Kelet-Europaban. Torokorszag Kina,
India és Dél-Korea mellett az egyik legfontosabb fejlodo orszagbeli befektetove
valt az atalakuld orszagokban [UNCTAD (2011) 66.].

A torok kormany kiilonféle 1épéseket tett a vallalatok kiilsé befektetési teve-
kenységének segitésére. A fogado orszagok helyi viszonyairdl valo tajékoztata-
son tul a kormany biztositasi fedezetet hozott Iétre a kiilfoldon befektetd cégek
szamara, adokedvezményt ad a holdingtarsasagoknak, valamint tdmogatja a
torok markanevek kiilfoldon valdé megjelenésére létrehozott ,,Turquality” prog-
ramot. [KHU (2014)]

4. OFDI a statisztikak tiikrében

A kifelé iranyuld beruhdzasok novekvo tendenciajat az adatok csak részben
tamasztjak ala. 2021-re a térok OFDI teljes allomanya meghaladta a 57 milliard
USD volt, a fejlodo orszagok dsszesitett OFDI-nak ugyanakkor ez mindossze
0,6% kortil volt, vagyis messze elmarad a feltdrekvo piacok legnagyobb befek-
tetditl. Nem csak Kina (2581 milliard USD), Oroszorszag (399 milliard USD)
¢s Brazilia (296 milliard USD) el6zi meg Torokorszagot, de India, Malajzia
vagy Mexiko is nagyobb mennyiségl tokét fektetett be kiilfoldon. (UNCTAD
adatai alapjan)

1. tablazat: Torok be- és kifelé iranyulo miikédotoke (millio USD)
1980 | 1990 | 2000 | 2010 2014 2015 2016 2019 2020 2021
IFDI 8.801 | 11.150 | 18.812 | 187.016 | 168.645| 149.803 | 132.882 | 160.754 | 228.978| 120.700
OFDI 0| 1.150| 3.668 | 22.509| 39.569| 34.861| 38.020| 48.927| 50.909| 57.356
% 0 10,3 19,5 12,0 23,8 233 28,6 30,4 22,2 47,5
Forras: UNCTAD http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

4.1. Regionalis és dgazati 0sszetétel

Az OFDI regionalis osszetételét tekintve lathato, hogy a torok OFDI tobb mint
50%-a az EU-ba keriilt, a legjelentdsebb célorszagok Hollandia (34%), Malta
(4,7%), Németorszag (3,5%) és Ausztria (3,4%) voltak. Hollandia kiilonleges
helyzete magyarazatra szorul: a holland liberalis addstrukttra és a torok adozas
miatt sok torok multinacionalis vallalat hoz létre holland korlatolt feleldsségii
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tarsasagot (BV) vagy részvénytarsasagot (NV), és ezeket hasznalja a harmadik
orszagokba torténd befektetéseihez.

Az EU-n kiviil a szomszédos orszagok ¢és régiok voltak a torok tokebefekteté-
sek legnépszeritibb célpontjai, ezen beliil a kaukazusi régio (11,5%), Kozel-Kelet
és Eszak-Afrika (7,4%), a Balkan (4,1%, beleértve az EU-tagallamokat is a
Balkanon) és K6zép-Azsia (2,2%) volt a sorrend. Amerikaban az USA mellett a
kozép-amerikai off-shore paradicsomok (Panama, Brit Virgin-szigetek) is fon-
tos befektetési célpontok voltak. Az EU-n kiviili orszagok koziil Azerbajdzsan
(10,5%) volt a legfontosabb egyediili partner, 6t koveti az Egyesiilt Allamok
(5,6%), Irak (2,8%), Oroszorszag (2,6%) és Iran (1,7%).

A kifelé iranyuld tokearamlas agazati Osszetételét tekintve a pénziigyi
szolgaltatasok részesedése a legnagyobb (55%), ezt kdveti az olajszektor (21%),
és csak a negyede tortént a feldolgozdiparban. Egyre tobb az OFDI-projekt a
banyaszat, az energia és az infrastruktura teriiletén. Ennek oka a torok feldol-
gozoipar kereslete, amelyek célja a nyersanyagokhoz valo kozvetlen hozzaférés.
[KHU (2014)]

A statisztikai adatbazisok olykor tul- vagy aldbecsiilik az OFDI mennyi-
ségét, mert pl. az TMNE-k korében is gyakori a téke oda-vissza kiforgatasa.
A torok kiilfoldi befektetések fobb jellemzoit vizsgalva azonban talalhatunk
mas relevans forrdsokat is. Yildirim 2002 és 2014 kozott vizsgalta a torok
véllalati akviziciokat (legaldbb 10%-os torok részesedéssel). Osszességében
115 ilyen, hatarokon atnyuld térok cégfelvasarlast talalt, koziliik 56 Nyugat-,
32 Kelet-Eurdpaban, tovabbi 20 a Balkanon, 16 pedig Kozép-Azsiaban és a
Tavol-Keleten volt. Orszagrelacioban Németorszag (14), Olaszorszag (11) és
Oroszorszag (8) volt az élen, majd Hollandia (7) €s Romania (6) kovette dket. A
kelet-kozép-eurodpai régioban Bulgaria (3), Magyarorszag (3), Macedonia (3) és
Albania (2) rendelkezett tobb mint egy torok akvizicidval. A 115 akviziciobol
64 a feldolgozodiparban, 43 a szolgaltatasi szektorban, mig 5 az elsédleges szek-
torban tortént. Yildirim megvizsgalta az akviziciokhoz kapcsolodo technologiai
szintet is. Megallapitotta, hogy a gyartas szerint a 64 felvasarlasbol 23 magas

s

crer

4.2. Torok multinacionalis vallalatok

A kiilfoldon befektetd TMNE-k tobb mint 95%-a (féleg csaladi tulajdontl) ma-
gancég. [BAKIR—ACUR (2016) 135.]. Az allami vallalatok szama a kilencvenes
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évektol a felére csokkent; toredékére csokkent a GDP-n beliili részesedésiik és
az alkalmazottak szdma. A még allami tulajdonban 1évo vallalkozasok a GDP
1%-nal kevesebbet termelnek, és valamivel t6bb mint 100 ezer alkalmazottat
foglalkoztatnak, ami egy 80 millios orszagban elhanyagolhaténak tekinthetd.

Bakir és Acur tanulmanyukban a nem pénziigyi TMNE-k z6ldmez0s be-
ruhazasairol gyjtottek adatokat a 2003 és 2013 kdzotti idészakban. Forrasaik
alapjan 438 TMNE ebben az idészakban 46 milliard USD-t fektetett be 792
beruhdzasba, ¢s 196 ezer munkahelyet hoztak Iétre kiilfoldon [BAKIR—ACUR
(2016) 135.]. E beruhazasok atlagos tékebefektetési értéke 81 millio6 USD, mig
a munkahelyek atlagos szama 354 volt. E beruhazasok regionalis megoszlasat
tekintve 46% (vagyis 21,4 milliard USD) az atalakul6 gazdasagokban tortént,
29%-a (13,7 milliard USD) a fejlod6 gazdasagokban, és csak 22%-a (10,6 mil-
liard USD) a fejlett gazdasagokban. [BAKIR—ACUR (2016) 135.] Ez azt jelenti,
hogy a torok OFDI 90%-a (vagyis koriilbeliil 35 milliard USD) zdldmezds
beruhazas, és tobb mint 75%-a az atalakul6 és fejlodo gazdasagokra iranyul.

Az Emerging Market Global Players projekt keretében végzett kutatasban
a Columbia Center on Sustainable Investment a legnagyobb torok OFDI-ket
elemezte [KHU (2014)]. 2012-ig 29 t6r6k nem pénziigyi multinacionalis val-
lalatot talaltak, amelyek tobb mint 100 millid6 USD-t fektettek be kiilfoldon. A
29 TMNE-nek 426 leanyvallalata volt, egyértelmiien a szomszédos orszagok és
régiok dominanciajaval: ebbél 326 Eurépaban és Kozép-Azsiaban, 53 a Kozel-
Keleten és Afrikaban, és csak 31 Kelet- és Dél-Azsidban, 16 pedig Amerikaban.

Az érintett TMNE-knél a kiilfoldi eszkdzok aranya a teljes vagyonon beliil
12,5%, a kiilfoldi értékesités 17,8% volt, mig a foglalkoztatottakat tekintve a
munkavallalok 23%-a dolgozott kiilféldon a lednyvallalatoknal (2014-ben 6sz-
szesen 115 539 £6) [KHU 2014°) 10.]. Ezen cégek transznacionalitdsi mutatdjaban
(TNI) oriasi a szoras, a Tekfen Holding atlagosan 64%-o0s, mig a Tiirk Telekom
¢s a Sabanci Holding TNI-je minddssze 3% koriil mozog. Négy vallalat 50%
feletti, tovabbi 7 vallalat 40% feletti TNI-vel rendelkezett (a 29 vallalat atlagos
TNI+je 31%).

5. A torok vallalatok motivacioi

Ebben a részben a TMNE-k kiilfoldi befektetésének fo motivacioit keressiik,

néhany relevans, a témaval foglalkozo6 szakirodalmi tanulmany alapjan.
Kayam ¢s Hisamciklilar 2007 el6tti befektetéseket elemezve azt talaltak,

hogy a torok kifelé iranyuld FDI inkabb piackeresé [KAYAM—HISAMCIKLILAR
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(2009)]. A kiilfoldi piacokat a belfoldi piac helyettesitdjeként hasznaljak a torok
multinacionalis vallalatok. Kiilondsen azoknal a cégeknél, amelyek gyengébb
mindségl alternativakat allitanak el6 a mindségi termékek helyett a fogadod
orszagokban, csokken a kifelé irdnyuld FDI, ha a fogadd orszagokban ndnek
a jovedelmek. Ez alapjan a torok OFDI viszonylag sebezhet6, és erdsen fligg a
kiilsé hatasoktol [KHU (2014)].

Masrészt a hazai gazdasagi instabilitds a torok OFDI-re is hatdssal van,
azaz a torok tokét kifelé kényszeritd hazai tényezok hatékonyak a kiilfoldi
miikddotoke-befektetések dsztonzésében. Torokorszag nagy folyo fizetési mér-
legének hianya (a valuta leértékelédésével) ugyan rontja az OFDI potencialt, a
kozelmult belpolitikai zavarai viszont arra 6sztonozhetik a torok multinaciona-
lis vallalatokat, hogy kiilf6ldi befektetési lehetéségeket keressenek.

Basar és Ozkilbag azt talalta ugyanakkor, hogy az OFDI pozitiv hatdssal van
a belfoldi befektetésekre, a profittranszfer ¢s a munkanélkiili fiatalok kiilfoldi
foglalkoztatasa révén elsésorban azokon a teriileteken, ahol a befektetések
megvalosulnak [BasarR—OzKILBAC (2016) 245.].

Demirbag és Tatoglu egy masik minta alapjan végzett kutatast, amely 79 darab,
az EU piacokon mtikddod nagy torok gyartd cég informacidira tamaszkodott. Azt
talaltak, hogy a TMNE-k féként olyan ndvekedési stratégiat alkottak, amelyek
célja a jelenlegi termékvonalak kiterjesztése volt, kapcsolddo termékekre épitve,
a szabvanyositas ¢és a technolégiamegosztas lehetové tétele révén. A tordk gyar-
to cégek is az integracio lehetévé tételére helyezték a hangsulyt, elsésorban a
gyartason beliili informaciok integralasa €s a kiilonbozo {izleti funkciok kozott
horizontalis integracio révén [DEMIRBAG—TATOGLU (2008) 741.].

Demirbag és szerzotarsai azt talaltak, hogy a fejlett orszagokba belépd torok
multinaciondlis vallalatok, amelyek f6 mozgatérugoja az erdforrds-keresd
(resource-seeking) motivum, sokkal nagyobb befektetési mérettel és elkote-
lezettséggel rendelkeznek, mig a feltorekvd piacokon mindez sokkal kisebb
jelentdséggel bir. [DEMIRBAG et al. (2008) 459.] A TMNE-k ugyanakkor kihasz-
naljak a feltorekvo orszagok kormanyai altal kinalt preferencialis elbanast, hogy
a kereskedelmi akadalyokat megkeriilve jussanak be a fejlett orszagok piacaira,
pl. a textiliparban a torok multinacionalis vallalatok Jordaniaban fektettek be,
hogy szabad hozzaférést kapjanak az Egyesiilt Allamok piacahoz.

Bakir és Acur a z6ldmezds beruhdzasok motivacioit vizsgaltak. Tanulmanyuk
megallapitotta, hogy a TMNE-ket foként a piackeresés motivalja, de a haté-
konysagkeresés (koltség- és addelényok) és az erdforras-keresés is lényeges
tényezot képeznek. Ezzel szemben az akviziciok soran a stratégiai eréforras-
szerzés (globalis markak, versenyképes technologia, nemzetkozi tapasztalatok,
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disztribticios halézatok) dominans tényezonek tiinnek [BAKIR—ACUR (2016)
129.]. Azt is megallapitottak, hogy a TMNE-k elsésorban az otthon megszerzett
cégspecifikus eldnyoket hasznaljak ki (vezetdi és piaci ismeretek, szakértelem,
technologia, helyi/regionalis markak és disztribucios csatornak, viszonylag
gyenge intézményi kdrnyezetben valdo miikddéshez sziikséges szakértelem), de
kihasznaljak az orszagspecifikus elényoket is, mint példaul a foldrajzi, kultu-
ralis és intézményi kozelség, vagy a hazai piac vezetd szerepe [BAKIR—ACUR
(2016) 130.].

A Yildirim altal vizsgalt torok akviziciok esetében az alacsonyabb technol6-
giai szintek dominancigja azt sugallja, hogy a torok cégek elsdsorban az 1j pia-
cok elérésére motivaltak, és nincs kapacitasuk csticstechnologias és tudasalapu
cégek vasarlasara a fejlett orszagokban [ YILDIRIM (2017) 289].

Vardar eredményei némileg ellentmondanak Yildirim megallapitasainak.
Vardar 38, az EU-orszagok felé iranyuld OF DI-tevékenységet folytato vallalatot
kérdezett meg, és faktoranalizisében 8 f0 tényez6t talalt, amelyek a teljes vari-
ancia 70 szazalékat magyarazzak [ VARDAR (2016) 98.]. A torok befektetok fébb
motivacioi (fontossagi sorrendben) a kovetkezok voltak: 1. nemzetkdzi marka
keresése, 2. réspiacok kielégitése (pl. a tobb mint 5 millié torok szarmazast
fogyasztd Eurdpaban, és még tobb muszlim szarmazasu), 3. értéklanc, pl. sajat
disztribticios piaccal, 4. kevésbé kockazatos piac keresésével, 5. globalis piaci
részesedés novelésével, 6. pénziigyi és koltségelonyokkel, 7. megvaldsithatd
befektetési lehetdségek és 8. a foldrajzi és kulturalis kdzelség kihasznalasa. A
vezetok megitélését elemezve a harom f6 motivacio a technologia és a marka-
épités, a versenyképesség, valamint a jobb termelési és finanszirozasi lehetdsé-
gek voltak, amelyek koziil az elsé messze a legfontosabb motivacio. A targyi
eszkozok helyett az immateridlis javak (know-how, szabadalmak, védjegyek,
globalis markaépités) volt a kiemelt prioritas. Uray és tarsai azt is megéllapitot-
tak, hogy a TMNE OFDI tevékenységei altaldban a markaépitési erdfeszitések
koré 6sszpontosulnak. Sokan érdeklédnek egy nemzetk6zi marka megszerzése
irant annak globalis ismertsége miatt, majd a technoldgia, az innovacio és a
design megszerzésére koncentralnak [UrAy et al. (2012) 330.].

Demir és Moiz mas megkozelitést alkalmaztak: olyan tényezdket kerestek,
amelyek a torok OFDI-t eredményeztek a 10 legjobb befektetési célpont ese-
tében. A torok OFDI-vel korrelalo legfontosabb ,,fogadd orszag-tényezok™ az
innovacio (Hollandia, Oroszorszag), a technologiai felkésziiltség (Oroszorszag,
Egyesiilt Kiralysag), a munkaerd-piaci hatékonysag (Hollandia), az infrastruk-
tara (Hollandia) és az export (UK) voltak. [DEMIR—Mo1z (2017)] Aybar megal-
lapitotta, hogy a piackeresé motivum fontos hajtéerd a torok OFDI szamara, de
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olyan gazdasagi és nem gazdasagi tényezok is fontos szerepet jatszhatnak, mint
a torok multinacionalis vallalatok foldrajzi preferenciai [AYBAR (2016)]. Egresi
¢és Kaya (2015a) a torokok Balkan felé iranyuld OFDI-rdl sz6l6 tanulmanyuk-
ban magasabb intenzitast talaltak azon orszagok iranyaban, amelyek erésebb
kulturalis kapcsolatokat apolnak Torokorszaggal: olyan muzulman tobbségl
orszagokkal, mint Koszovo, Albania, Bosznia-Hercegovina vagy jelentds
muszlim kisebbségiieknél, mint pl. Eszak-Macedénia vagy Bulgéria. A torok
kiilpolitika 0j prioritasaihoz kapcsoldodoan azonban a kulturalis és torténelmi
elemek mellett a politikai tényezok is ugyanolyan fontos szerepet jatszottak.

Anil és tarsai 6t meghatarozo tényez6t talaltak, amelyek nagy jelentdséggel
birnak a kifelé iranyuld torok FDI helyszinvalasztasaban. Ezek: az els6 1épés
elénye, az iparagi verseny szintje, a gazdasag novekedési liteme, a piac mérete
¢és az alacsony koltség-raforditasok [ANIL et al. (2011) 145.].

Az OFDI esetében ugyanakkor eltéré motivacioi vannak az EU-s és nem
EU-orszagok esetében, ami a két orszagesoport eltérd adottsagaibol kovetkezik.
Kaya eredményei arra utalnak, hogy a kedvezd6 iizleti kdrnyezetet és stratégiai
eszkozoket keresd TMNE-k inkabb a fejlett orszagokba fektetnek be, mig azok
a TMNE-k, amelyek az anyaorszag kulturalis javait és a fogadd orszag termelé-
si hatékonysagat szeretnék kiaknazni, fejlédé orszagokba fektetnek be. Vagyis
a cégek motivacioja és a fogado orszag fejlettségi szintje meghatarozo tényezo a
befektetési helyszin megvalasztasakor [KAya (2014) 383.]. Ahogy Anil és mun-
katarsai hangstlyozzak, a rossz hazai intézményi kdrnyezet elényt jelenthet a
TMNE-k szdmara, ha hasonl6 intézményi infrastruktaraval rendelkez6 felto-
rekvo orszagokba fektetnek be. A fejlett orszagok multinacionalis vallalataival
ellentétben az TMNE-k profitalnak az otthoni befelé iranyulé FDI-bdl azaltal,
hogy kiilonb6z6 egytittmiikddési tipusokat alkalmaznak, mint példaul a kdzos
vallalkozas (joint venture), vagy eredeti alkatrészek gyartasa olyan globalis
szereplokkel egyiittmiikodésben, amelyek technologiai és vezetdi készségeket
kozvetitenek [ANIL et al. (2014)].

Uray ¢és szerzOtarsai azt is hangstlyozzak, hogy a TMNE-k el6szor exporttal,
majd licencszerzédésekkel ¢s csak végiil dontenek OFDI-n keresztiil a nemzet-
kozi verseny mellett, ¢és jellemzden a kozeli orszagokkal kezdenek (Uray et al.
(2012) 330.).

Egy masik kutatas a nagyobb, 100 milli6 USD feletti kiilfoldi vagyonnal ren-
delkez6 TMNE-ekre alapozva a legnagyobb befektetok befektetési dontésének
f6 mozgatorugoit vizsgalja. Ezek koziil a legfontosabb az 0j piacok és a piac
diverzifikacidja (75%), majd a ndvekedés fenntarthatdosaga (60%), kockazat-
racionalizalas (50%), a természeti er6forrasokhoz vald hozzaférés (40%) ¢€s a
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koltségek csokkentése (40%) [KHU (2014)]. E nagy TMNE-k eltéré motivaci-
0jara szamos példa van. Néhany cég kiilfoldon fektetett be, hogy hozzaférjen
a természeti erdforrasokhoz, koztilk a Sisecam, Eurdpa egyik legnagyobb
sikliveg-gyartoja, amely nagy gyartoiizemekkel rendelkezik Bulgériaban és
Oroszorszagban; a mutragyagyartd Glibretas, amely irani befektetésekkel ren-
delkezik, vagy a vas- és acélgyartasban tevékenykedd Kiiriim Holding, amely
Albaniaban fektetett be. A Yildirim Group megvasarolta a Mechel Chrome-ot,
az orosz Mechel kromrészlegét, és jelenleg a vertikalisan integralt kazahsz-
tani Voskhod banyaszati lizem ¢€s az oroszorszagi Tikhvin vasotvozetgyartd
(TFP) tulajdonosa. A svédorszagi Vargon Alloys tulajdonosaként a Yildirim
mar most a vilag legnagyobb csomos kromérc-termel6je. A piackeresé moti-
vacio is jelen van, példaul a balkani és észak-afrikai acélipari tevékenységet
folytatd Tosyali Holding és Kiiriim Holding célja, hogy ezekben a régiokban
fontos acélbeszallitokka valjanak. Tobb torok gyartd vallalat kiilfoldre kol-
toztette termelési létesitményeit a koltségek minimalizalasa és a jobb piacra
jutas érdekében. Az autdalkatrészeket gyartd Teklas Bulgaridban, Szerbiaban,
Oroszorszagban ¢és Kinaban bovitette termelését, az Evyap szappan- és kozme-
tikai ipari orias Malajzidban és Egyiptomban, mig az Eroglu Holding tizemet
épitett Egyiptomban, és a markamarketing érdekében sajat tizlethalozatot ho-
zott l1étre Oroszorszagban, Ukrajndban, Fehéroroszorszdgban, Romaniaban és
Németorszagban. Az elmult évtizedben a legagresszivebb/innovativabb OFDI-
ra 6sszpontosito TMNE-k a Yildiz Holding, a Yildirim Group, az Eczacibasi,
az Argelik és az Anadolu Group voltak.

6. Torok mikodotoke Kozép- és Kelet-Europaban

A kozép- és kelet-eurdpai régio a kilencvenes évek gazdasagi rendszervaltasa-
nak kdszonhetden a kiilfoldi mikodotdke kedvelt befektetési célpontja lett. Az
FDI bearamlasa kétségteleniil segitette ¢ gazdasagok ujjaépitését és a vilaggaz-
irdnyitasu gazdasagok felé torténd atalakuldsban, bar ezekben az orszagokban
az eltérd fejlodési palyak miatt az FDI részvétele is sokrétii volt.

Az FDI-bearamlas erés foldrajzi koncentracidja volt megfigyelhet6, kiilo-
nosen az elsé iddszakban: a f6 haszonélvezOk Csehorszag, Magyarorszag és
Lengyelorszag voltak, az &tmenet els6 évtizedében az FDI-alloméany tobb mint
fele ezekbe az orszagokba iranyult, féleg nyugati orszagokbol. A kiilfoldi toke
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motivacidi rendkiviil eltéréek lehettek [Id. KaToNna (2006)], illetve idében is
valtozo tényezok hataroztak meg [KaTona (2010)].

A visegradi (V4) orszagok pozitiv példajat kdvetve egyre tobb posztszocialista
orszag kezdte az FDI-t a gazdasagi fejlodés potencialis hajtoerejének tekinte-
ni az atalakulasi folyamat soran, ¢s dontott ugy, hogy megnyitja gazdasagat
az FDI bearamlasa el6tt. A piac mérete szamos befektetési tipus esetében is
dontd volt. Mig a méretiiket tekintve egyértelmlien Oroszorszag, Ukrajna
és Lengyelorszag a legigéretesebb piacok, a regionalis integraciok, mint a
CEFTA-egyezmény az 1990-es években a V4-orszagok kozott, vagy az 1990-es
években az EU-val kotott szabadkereskedelmi megallapodéasok, majd a 2000-es
években a délkelet-europai orszagok megallapodasai, vagy a Keleti Partnerség
orszagainak (Ukrajna, Moldova, Grizia) EU-s megallapodasa 2014-ben hatott
a tbkebedramlas intenzitasara is.

Torokorszag, ahogy fentebb mar emlitettiik, késobb csatlakozott csak a
tokebefektetok koréhez, és a torok vallalatok helye a nemzetkdzi munka-
megosztasban és a globalis haldzatokban, illetve a torok gazdasag allapota
is meghatarozta a torok poziciokat és érdekeket a tOkebefektetések kapcsan.
Természetesen Eurdpanak és ezen beliil az EU-nak kiemelt pozicidja van a
torok OFDI-ben. A torok OFDI egyharmada Hollandiaba iranyul, hogy kihasz-
naljak a sajatos holland szabalyozast és adérendszert, de frorszag és Malta is
hasonl6 okokbdl kedvelt célorszag, mig Jersey és Luxemburg a torok pénziigyi
befektetések esetében tolt be kiemelt szerepet. Ha azonban valdéban kozvetlen
és nem pénziigyi OFDI-t vessziik figyelembe, akkor Németorszag és Ausztria
a f6 célorszag Svajc és Hollandia mellett, ami szintén mutat némi 6sszefiiggést
a torok szdrmazasu népesség nyugat-eurdpai orszagokban valo részesedésével.
Ha a kozép-¢és kelet-eurdpai orszagokat tekintjiik, a torok befektetok f6 célor-
szagai ezen posztszocialista, &tmeneti gazdasadgl orszagok koziil Oroszorszag,
Romaénia, Bulgaria voltak, de a visegradi orszagoknak is van tapasztalata a
torok befektetésekkel kapcsolatban.

A kelet- és kdzép-eurdpai orszagokban befektetd torok multinacionalis val-
lalatok a jelek szerint eldszeretettel hasznaltak ki a névekvo piacok elényeit és
a koltségesokkentés lehetdségét is, valojaban azonban céljuk inkabb a marka
hatékonyabb menedzselése, valamint az unios vasarlok termékeikkel kapcsola-
tos megitélésének és attitiidjének javitasa volt [UrAy et al. (2012) 332].

Az atmeneti gazdasagok €s a fejlodo orszagok kozott Oroszorszag a torok toke
egyik legfontosabb célorszaga. Oroszorszag, mint a vilag egyik leggyorsabban
névekvo piaca, népszeriivé valt a kiilfoldi befektetok korében, de az orosz piac
sajatossagai (pl. gyenge intézményi kornyezet) sajatos megkozelitést igényeltek
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a befektetoktsl. Ugy tiinik azonban, a torok befekteték sikeresen megbirkéznak
ezekkel az akadalyokkal: csak 2003 és 2013 kozott a TMNE-k 105 befektetést
hajtott végre Oroszorszagban (az Osszes z6ldmezds befektetésiik 13 szazaléka),
mintegy 10 milliard USD-t fektetett be, és tobb mint 55 ezer embernek teremtett
munkahelyet [BAKIR—AcCUR (2017) 215]. Az ingatlan-piac vonzotta a legtobb
torok OFDI-t, a legnagyobb épitdipari cégek az épitdiparban, az infrastruktira
¢s az ipari épitkezés teriiletén tevékenykednek (pl. bevasarlokdzpontok és
szallodak épitése sajat beruhazasként). A keramia- és liveg-, szén-, olaj- és gaz-,
¢lelmiszer- és dohany-, valamint épitdanyag-agazat szintén a TMNE-k preferalt
agazatai koze tartoztak.

A TMNE-k koéziil Oroszorszagban az ENKA Holding volt a legaktivabb:
Uj termindlt épitett a moszkvai Seremetyevoéi repiilétéren, Toyota autdogyarat
Szentpétervaron, olajmez6hdz infrastrukturat a Szahalin-szigeten, és az orosz
Allami Duma uj épiileteit is tobbek kozott ez a cég épitette. Az ENKA jelen-
leg 318 500 négyzetméternyi irodateriiletet birtokol és kezel, amelyek helyi
kozpontot és létesitményeket biztositanak szamos globalis cégnek, valamint
230 000 négyzetméternyi bevasarlokdzpontot is bérbe ad Oroszorszagban.
1997-ben nyitotta meg az ENKA els6 bevasarlokdzpontjat és szupermarketjét
Moszkvaban, Ramenka néven. Napjainkban a Ramenka tulajdonaban 1év6 és
iizemeltetett szupermarketek, hipermarketek és bevasarlokdzpontok szédma
Osszesen 63 Oroszorszagban, és ezek egyiittesen naponta tobb mint 135 000
vasarlot szolgalnak ki.

Mig az oroszorszagi torok OFDI-ket foként zoldmezds befektetések jellemez-
ték, az elmult években volt néhany nagy felvasarlasi ligylet is. A legnagyobb a
SABMiller orosz és ukran iizletagak a felvasarlasa, amit az Anadolu Efes 2011-
ben 6sszesen 1,9 milliard USD-ért vett meg. A masodik legnagyobb a Mechel
Chrome fent emlitett felvasarlasa volt, amiért a Yildirim 425 milli6 USD-ét
fizetett. Az Anadolu Efes mar korabban is az orosz piacon mtik6do vallalat volt,
szamos sorfézdével és tliditditalgyarral. A SABMillers sorfézdék oroszorszagi
atvételének oka elsdsorban a piacszerzés volt, hiszen ezen lizemek nemcsak
Oroszorszag szamara termelnek, hanem méas FAK-orszagok, Kozép-Azsia és
MENA-orszagok fel¢ is exporalnak.

A TMNE-k orosz és mas kelet-eurdpai és FAK befektetéseinél megfigyel-
hetd, hogy hasznaljak a cég-specifikus elonyeiket, amelyek a Torokorszagban
vald miikodésiik soran szerzett know-how-jukbol erednek, de az olyan
orszagspecifikus elonyok, mint a foldrajzi és kulturalis kdzelség szintén szami-
tanak, és az olcs6 ¢s szakképzett munkaer6hdz vald hozzaférés is az alapvetd
elényeik kozé tartozik.
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Anil és tarsai 2014-ben a romaniai torok befektetéseket vizsgaltak. Az EU 7.
legnagyobb orszagaként (lakossag alapjan), és vonzo elhelyezkedésével az EU,
a Balkan ¢s Kelet-Eurdpa kozott, Roménia egyediilallo atjarot biztosit ezekhez
a piacokhoz [ANIL et. al. (2014) 430.]. Romania ugyan csak a 11. helyen all a
torok OFDI teljes allomanyat tekintve, a befektetok szama alapjan azonban a
harmadik helyen 4ll, vagyis a torok befektetok tobbsége inkabb kis- és kdzepes
méretii. A torok befektetok azzal a céllal érkeztek Romaniaba, hogy kiaknazzak
cégspecifikus eréforrasaikat €s képességeiket, vagy olyan 0j eréforrasokat és
képességeket szerezzenek ¢és fedezzenek fel, amelyek sziikséges versenyel6nyt
biztositanak szamukra [ANIL et al. (2014) 441.].

A kovetkezO részben a visegradi orszagokban végrehajtott legjelentdsebb
torok befektetések koziil vizsgalunk meg néhanyat, hogy bemutassuk ezen
OFDI-k legfontosabb jellemzdit.

A Torok Kozponti Bank hivatalos statisztikai szerint a torok OFDI a ke-
let-k6zép-eurdpai orszagokban nem tul relevans: 2016-ban Magyarorszag 22
millid USD torok befektetéssel, Lengyelorszag 16 millio6 USD, Szlovakia 11
milli6 USD, mig a Cseh Koztarsasag 0 USD torok befektetett tokével allt. Mas
forrasokra tamaszkodva azonban azt lathatjuk, hogy a torok téke és a torok
multinacionalis vallalatok igenis jelen vannak a régioban. A Magyar Nemzeti
Bank (MNB) hasonl6 adatokkal rendelkezik a torok FDI-re (24,5 millio USD),
de a MNB végsd iranyité anyavallalatot feltaro statisztikaiban ugyanezek az
adatok tobb mint a duplgja, 55 milli6 USD. Ez vilagosan megmutatja a ,,kdz-
vetett” tékearamlasok fontossagat — a torok toke a régiokban elsdésorban mas,
példaul holland cégeken keresztiili befektetésekbdl érkezik [ANTALOCZY—SASS
(2015) 41-43.].

A torok vallalatok szdmara egyértelmiien Magyarorszag volt a legfontosabb
célpont a V4 orszagok kozott. Binali Yildirim torok miniszterelnok az ankarai
Torokorszag—Magyarorszag Uzleti Forumon tdbb mint 500-ra tette a magyar-
orszagi torok befektetok szamat, akiknek tobb mint 100 millié dollarnyi befek-
tetésiik van Magyarorszagon. Osman Sahbaz, a Térok Magyar Uzletemberek
Szovetségének elndke Magyarorszagot a legalkalmasabb orszdgnak nevezte
arra, hogy Torokorszagot Eurdpaval 0sszekotd hid legyen. ,,Magyarorszagot
Torokorszag nyugati kapujaként kell felfognunk” — kommentalta, megjegyezve,
hogy az orszag nemcsak az EU tagja, hanem Ko6zép-Eurdpaban is jo helyzetben
van ahhoz, hogy tranzitorszag szerepét toltse be Torokorszag nyugati kereske-
delmében. A nagyobb torok cégek 100 ezer és tobb millio USD kozott fektettek
be, a f6 szektorok, ahol aktivak voltak a turizmus, az ingatlanbefektetések, a
vegyipar, a logisztika, a textilipar, és a gépipar voltak.
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A legnagyobb befektetok kozott talaljuk a Celebi Ground Handlinget. A cég
2005-ben alakult Magyarorszagon, sajat tokéje meghaladja a 3 millio USD-t,
¢éves arbevétele pedig a 30 millio6 USD-t. A Celebi a Budapesti Nemzetkdzi
Repiilotér mellett Mumbaiban és Delhiben (India), valamint Bécsben nyujt
foldi kiszolgalast, valamint Frankfurtban (a.M.) is végez rakomanykezelést.

A Sisecam, Eurdpa egyik vezetd sikiiveggyart6 vallalata 44 tizemmel, ebb6l
18 torokorszagi és 26 kiilfoldon, példaul Bulgaridban és Oroszorszagban lize-
mel. A vallalat 2013-ban megvasarolta a német Richard Fritz Gmbh 100%-at.
Mivel Richard Fritz Magyarorszagon és Szlovakiaban is rendelkezett leanyval-
lalatokkal, igy a Sisecam ezekben az orszagokban is aktivva valt. A magyar cég
egyebként 300 alkalmazottat foglalkoztat, éves bevétele pedig meghaladja a 30
milli6 USD-t.

Egy masik, részben kozvetetten torok tulajdonba keriilé cég az MGM (Magyar
Gordiilocsapagy Mivek). 2007-ben a roman Rulmenti Barlad cég (49%) és
torok jogi személyek megvasaroltadk az MGM-et a dél-koreai Hanwhatol 3,5
milli6 USD-ért. A Rulmenti Barlad az egyik legsikeresebb roman cég volt,
amelyet 2000-ben a torok Kombassan (ma Bera Holding) vasarolt fel, igy ennek
a részben romanként jegyzett FDI-nak is torok tulajdonosai voltak a hattérben.

A Polat Csoport nemcsak az egyik legnagyobb mindségi keramialap-gyarto,
az EGE Seramik révén valt a magyar gazdasag aktiv szerepl6jévé, hanem a ma-
gyar politikai elithez fliz6d6 jo kapcsolata és ingatlan iizletaga révén is. De itt
is a Polat Group ¢és annak vezetdje, Adnan Polat ingatlan {izletagat kozvetetten,
a Polat tulajdonaban 1év6 holland ALX cég képviseli Magyarorszagon. Polat a
napenergia-iparban is megkezdte a halozat (Polat-HWSE) kiépitését.

A Metyx Composites, a Telateks nagy teljesitményti, muszaki textileket
gyartd, gyorsan novekvd részlege 2013-ban megvasarolta a NABI (North
American Bus Industries) egykori kaposvari gyartolizemét, és elinditott egy 17
ezer négyzetméteres, csaknem 200 6t foglalkoztatd gyartékézpontot.

A Ravaber Hungary szigetelésgyarto cég a belga Ravago Group és a Besler
Tekstil 2013-as egyiittmtkodéseével jott 1étre. A két cég 50-50%-0s részese-
déssel rendelkezik a vallalatban, amely 20 milli6 eur6 értékli beruhazassal 90
kozvetlen munkahelyet teremtett Alsdzsolcan, de ez a szam a hazai alapanyag-
kitermelés kozvetett hatasait tekintve magasabb. A beruhdzas keretében évi
36.000 tonna kozetgyapotot allitanak el6 Magyarorszagon, a szigeteldanyag
gyartasahoz a Ravaber nagy mennyiségii bazaltot, diabazt és kokszot hasznal
fel, amelyet részben magyar forrasbol, az egerbaktai banyabol vasarol.

A Turk Telekomnak, a legnagyobb toérok tavkozlési cégnek is fontos ma-
gyar érdekeltségei vannak, 55%-ban a Saudi Oger, 30%-ban pedig a torok
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allamkincstar tulajdonaban van. 2010-ben a Turk Telekom 243 millio USD-¢ért
megvasarolta az Invitel International adatszolgaltatd 100%-at, hogy 10j piacok
belépésével ndvelje a cégek versenyképességét. A torok MNE megszerezte
az iranyitast egy 16 orszagban mikddd, osszesen 27000 km-es szaloptikai
halézat folott, valamint az Invitel International leanyvallalatai, az AT-Invitel
(Németorszag), az Invitel International Magyarorszag ¢s az EuroWeb Romania
felett.

A szallitasi és logisztikai szektorban a Barsan Global Logistics 50%-0s
részesedést vasarolt a Transemexben, amely a TMNE globalis szallitasi és
logikai halozatanak része lett. A Transemex Magyarorszag 140 alkalmazottat
foglalkoztat, éves bevétele meghaladja a 15 millié USD-t.

A torok multinacionalis vallalatok a V4 orszagok médiapiacan is jelen van-
nak. A Trader Media East Kozép- és Kelet-Europa legnagyobb aprohirdetési
cége. 2005-ben alakult, és a Trader Classified Media orosz, balti, FAK és kelet-
eurdpai tevékenységeit foglalja magaban. 2009-ben a cég 67,3%-at a Dogan
Yayin Holdinghoz tartozé torok médiacég, a Hiirriyet AS vasarolta meg 500
milli6 USD aron. A TME az ingatlan-, aut6- és munkaer6-kozvetitd agazat
egyik piacvezet6, er6s helyi markakkal, és a kelet-europai régio helyi piacait
szolgalja ki.

Lengyelorszagban és Szlovakiaban a legnagyobb torok befektetd az Arcelik,
a Koc Holdinghoz tartozé cég. Az Arcelik a 4. legnagyobb haztartasi gépe-
ket gyartd cég Eurdpaban. A két V4 orszagban, a Beko Polandban és a Beko
Slovakiaban megvalosuld befektetésének célja a régidoban a markamarketing és
a termékek értékesitésének segitése. Az Arcelik gyartdlizemei azonban alacso-
nyabb bérii orszagokban (pl. Oroszorszag, Romania) talalhatok.

7. Konkluzio

Az elmult években Torokorszag az egyik vezetd befektetévé valt a vele szom-
szédos régiok feltorekvd gazdasagai kozott. A torok befektetések novekvo
kiilfoldi jelenléte mind gazdasdgi, mind politikai okokra visszavezethetd.
A gyorsan novekvo torok gazdasag és a torokorszagi strukturalis valtozasok
szamos nemzetkozileg versenyképes agazatot és céget hoztak létre, mikozben a
valtozé torok kiilpolitika tamogatta a torok vallalatok szomszédos orszagokban

crer

orszag regionalis szerepének novelése volt.



Szigetvari Tamas: Torok miikodétéke-beruhazasok Kelet-Europaban 103

Ezeknek a tendenciak lathatok a torok OFDI statisztikakban is. A torok kifelé
iranyul6 kozvetlen kiilfoldi befektetések tobbsége eurdpai orszagokba iranyult,
de nem feltétlentil a fejlett nyugat-eurdpai orszdgokban dsszpontosult, sok torok
toke aramlott Kelet-Eurdpéaba és a Balkanra is. Hollandia ugyanakkor kiilonle-
ges pozicidval rendelkezik a torok OFDI-ben, a torok multinacionalis vallalatok
altal alapitott holland cégek a torok tokét harmadik orszagokba fektetik vissza.

A TMNE-k motivacioit keresve kiilonb6zé okokat talaltunk attol fiiggden,
hogy milyen tipusu cégek és milyen agazatokban tevékenykednek. Vannak
torok cégek, amelyek er6forras alapu befektetéseket hajtanak végre, kiilono-
sen Oroszorszagban, Kozép-Azsiaban és a MENA régioban. A piackeresés is
gyakori motivacidja a torok cégeknek, és ki tudjak hasznalni orszagspecifikus
elényeiket: a viszonylag versenyképes, de intézményileg fejletlen hazai torok
piacon szerzett tapasztalataikat. A TMNE-k kifel¢ iranyuld befektetésének
folyamatosan novekvé motivacioja a markaépités, illetve technoldgiaik korsze-
riisitése, hogy a fejlettebb piacokon is fel tudjak venni a versenyt.

Megvizsgaltuk a torok OFDI sajatossagait a kdzép-europai orszagokban.
Egyrészt itt is talalkozhatunk a TMNE-motivaciok fent emlitett sajatossagaival.
A térség orszagaiban foként azért fektetnek be, hogy 0j piacokra lépjenek, de
sok esetben holland cégeket vesznek igénybe kozvetlen befektetéként. Gyakori
az is, hogy a beruhazassal a markaik hatékonyabb menedzselését, valamint az
unios vasarlok termékeikkel kapcsolatos megitélésének ¢€s attitiidjének javitasat
tizték ki célul.
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AZ INFRASTRUKTURA ES A KINAI
TOKEBEARAMLAS KAPCSOLATA AZ EUROPAI
UNIO POSZTSZOCIALISTA TAGALLAMAIBAN

FazekAs Gabor”

1. Bevezetés

Az infrastruktira ma mar nélkiilozhetetlen hattér az élet minden teriiletén,
legyen sz6 akar egy vallalkozasrdl, akar a lakossagrol. Komplex tertileti
problémardl van szd, melynek szerepe rendkiviil fontos egy régid gazdasagi
novekedésében €s ehhez kapcsolodoan a kiilfoldi mikdddtoke-bedramlasban.
A kiilfoldi befektetoknek szamtalan motivacidja lehet, azonban minden esetben
sziikség van valamilyen szintli infrastrukturalis hattérre az adott célorszag-
ban. Az infrastrukturalis beruhazasok altalaban igen dragak és megtériilésiik
viszonylag lassu. Szinvonala rendkiviili eltérést mutathat egy orszagon beliil
is, ezért a fejletlenebb teriileteken a kiilfoldi mitkodotoke-bearamlas, a foglal-
koztatottsag, a jovedelemtermeld képesség és a versenyképesség tekintetében
szamtalan negativ hatassal kell szamolni.

A tanulméany egy Kina-kutatds egyik allomasa, melynek célja azoknak
a makrogazdasagi mutatoknak a feltarasa, melyek hatassal vannak a kinai
tokebefektetok motivacidira az Eurdpai Unid posztszocialista tagallamai-
ban. Osszehasonlitva a Triad' orszagokkal, a kinai FDI> ma még viszonylag
Ujszertinek és specidlisnak szamit, valamint a kinaiak befektetési politikdja
foldrészenként és orszagonkeént is eltérd képet mutat. Felmertil a kérdés, hogy a
makrogazdasagi mutatokon beliil az infrastruktira szinvonala mekkora hatas-
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sal van a kinai tOkebearamlasra, ezért jelen tanulmany feladata az, hogy feltarja
ezt a kapcsolatot.

Kizérolag a fizikai infrastruktarat, mint tékevonzo tényez6t elsésorban az
alacsony fejlettségi szintet reprezentald orszagokban hangsulyozzak. Az EU
keleti felén 1évo orszagok esetében egyéb telepitési szempontok is lehetnek és
vannak is. Az elemzés korlatai kozott meg kell emliteni, hogy az infrastruktira
inkabb kozvetett moédon jarul hozza a tékevonzo képességhez, ezért a mutatod
jelentésége csak globalisabb keretek kozott értheté meg, kiilondsen egy olyan
régiodban, mely egy nagyobb egység, nevezetesen az Eurdpai Unid része. A
lokalis vonzerd csak részben adhat okot a befektetésekre, mivel a kinaiaknak
rendkiviil relevans a kozos piachoz vald egyszeri és gyors hozzaférés, ezért
onmagaban az infrastrukturalis kiépitettségnek akkor van jelentésége, ha az
orszagokon ativelé haldzatokhoz kapcsolodik.

Bar jelen iras csak az infrastruktura mennyiségi elemeire koncentral,
meg kell emliteni azt a tényt is, hogy az infrastruktara allapota is motivalo
tényezd, mivel hatassal van a kommunikacios és szallitasi koltségekre. Kina
olyan szempontbol specialis orszagnak szamit, hogy sokszor megelégszenek a
célorszagban meglévo alap infrastruktiraval és a tovabbi fejlesztéseket mar 6k
maguk végzik el. Erre nagyon jo példa a 35 afrikai orszagban® torténé erételjes
beruhazasi hullam (gatak, eromiivek, kiko6tok, vasuthaldzat, utak, vizhalozat),
a Budapest—Belgrad vasutvonal kialakitasa, vagy Lengyelorszagban a telekom-
munikécio fejlesztése. Az infrastrukturalis fejlesztések sok esetben a globalis
méretekben megvalosuld a Selyemuthoz kothetdk. Az uj Selyemut, vagy OBOR
programot Kina 2013-ban inditotta Utjara. Ez gyakorlatilag nem mas, mint a
tobb ezer évig fennmaradt régi Selyemut ujraélesztése azzal a kiilonbséggel,
hogy elédje természetes, mig a modern valtozata mesterséges modon jott 1étre.

Ettdl fiiggetleniil a kinai részvétel kérdése megosztja a régid allamait.
Szunomar és Araujo példanak okaért a digitalis Selyemut* soran elvégzendé 5G
fejlesztéseket emlitik [SZUNOMAR—ARAUJO (2022)]. Ebben az esetben a Balti
allamok annak ellenére valtak ovatossa, hogy nagyon is érdekeltek voltak a
beruhazasban. Az okok biztonsagi kockazatokra, illetve a konkurens Egyesiilt
Allamok részérél érkez6 nyomasra vezethetd vissza. Lengyelorszag és Romania
kizarta a kinai szolgaltatdkat a fejlesztésekbdl, mig a szomszédos Csehorszag
aggalyait fejezte ki a biztonsagi kockazatokkal kapcsolatban. Magyarorszag
ugyanakkor ezzel teljesen ellentétes allaspontot képvisel. A tobbi orszag vagy

3 Institute of Developing Economies: China’s Infrastructure Footprint in Africa.

4 2015-ben inditott kezdeményezés, melynek célja a kinai technolégiak globalis térnyerése.



Fazekas Gabor: Az infrastruktira és a kinai tokebearamlas kapcsolata. .. 109

mar alairt egy kozos nyilatkozatot az Egyesiilt Allamokkal, vagy kizarta a kinai
cégeket az 5G halozat kiépitésébdl, vagy egyszeriien még kivarnak a dontéssel.
Ettdl fliggetleniil a régio tobbsége egy kozds Europai Uniods allasfoglalassal
lenne igazan elégedett, féleg azok, akik még varakozo allasponton vannak.

2. Szakirodalmi attekintés

Hanemann és Huotari Kina EU-ban torténd befektetéseit térképezte fel
[HANEMANN—HUOTARI (2018)]. Az elmult években az infrastruktira az egyik
legnépszeriibb befektetési teriiletnek szamitott €s az 6reg kontinens tovabbra is
nyitott a hasonld célu inveszticiok irant. Az infrastruktura és mas szektorokba
torténd befektetések teriiletén egyenldtlenség alakult ki, mivel Kina sokkal
tobbet invesztal az EU-ba, mint forditva. A jelenséget a szerzok politikai okokra
vezetik vissza. Szabadpiaci viszonyok kozdtt ez nem lenne ennyire relevans,
azonban a kinai korlatozasok meglehetésen nehézzé teszik a folyamatot.

Saarela altal készitett jelentés témdja Kina és az EU kozotti kapcesolat
[SAARELA (2018)]. Az EU-ban meglévo infrastrukturalis beruhdzasokat elsdsor-
ban allami vallalatok hajtjak végre. A beruhdzasok nem elszigetelten torténnek,
hanem kapcsolodnak az ,,Egy dvezet, egy ut” elképzeléshez. Kina egyik legfon-
tosabb torekvése ennek a stratégianak vilagszintlivé torténd kiszélesitése, mely
szintén elonyds a regionalis termelékenység ndvelése szempontjabol. A kinai
torekvések nem minden eurdpai unios tagallam tetszését nyerték el, ugyanak-
kor a 16+1° egyiittmiikdodésben résztvevo orszagok mar megallapodtak Kinaval
a fejlesztési pontokrol.

Ithéu az ,,Uj Selyemut” perspektivait tanulmanyozta [ILHEU (2016)]. A
kinai allami vallalatok rendkiviil érdekeltek az infrastrukturalis beruhaza-
sokban szerte a vilagon. A finanszirozasra tobb forras is rendelkezésre all, az
,Uj Selyemut” koncepcidhoz kéthetd alap, illetve az Azsiai Infrastrukturélis
Befektetési Bank is ezt a célt szolgalja. A befektetoket az EU és Kina kozott
meglévo kolesonds kormanykdzi infrastrukturalis megallapodas is segiti. A
globalis projekt nagysagat jol jelzi, hogy az ,,Uj Selyemut” megvaldsitasa 65
orszagban 4,4 milliard ember életét érinti.

5 2012-ben létrehozott egyiittmiikddés, mely 16 kelet-kdzép-eurdpai orszagot tdmdrit. A cél

az, hogy az egyes allamok egységesen Iépjenck fel a Kinaval torténd targyalasok soran.
Miniszterelnoki talalkozora évente egyszer kertl sor.
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Chang ¢s szerzdtarsai korabban mar idézett tanulméanyukban szintén a
Selyemiiton meglévd orszagokat vizsgaltak® [CHANG et al. (2021)]. Az elem-
zésbe 65 orszagot vettek bele, melybdl 24 eurdpai volt. Arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a megfelelo fizikai infrastrukturalis halozattal rendelkez6 orsza-
gok vonzobbak a kinai toke szamara. A szerzok Osszevetik az infrastrukturalis
befektetésekrdl szolo elméleteket a kinai helyzettel. Az elméletek megalkotoi
elsdsorban magancégek beruhazasait vették alapul, azonban a kinai vallalatok
jelent6s része allami kézben van. Ezeket a cégeket konnyen finanszirozza a
kinai allam és bankrendszer, ezért némely esetekben a megszokottnal nagyobb
kockazat vallalasara is képesek. Az allami cégek tulstlya felveti azt a kérést,
hogy a meglévo elméletek hasznalhatoak-e a kinai jelenség modellezésére.

Skoba az Europai Unidban megvaldsuld kinai beruhazasokrol szol6 tanulma-
nyaban megallapitotta, hogy a cégek kezdetben a gyartdiparra koncentraltak,
ezértinfrastrukturalis fejlesztéseket is foként ebben a szektorban hajtottak végre
[SkoBa (2014)]. Ma mar azonban a kinai inveszticiok sokrétiinek mondhatok
¢és a hagyomanyos technologiai, infrastrukturalis és nehézipari befektetéseken
tal nem ritka a szolgaltatdipari (gyogyszeripar, pénziigy, média, szoérakozta-
toipar, telekommunikacio) jelenlét sem. A kinai vallalatok infrastrukturalis
szerepvallalasa leginkabb az eurdpai szallitmanyozas feletti kontrollal hozhato
Osszefliggésbe.’

Linden a mediterran térségben megvalosult kinai beruhazasokat elemezte
[LinDEN (2018)]. Kina az elmult években rendkiviil sokat koltott a kozlekedési
ropai kikotokre. Ugyanakkor a mediterran térségen kiviil is jelentdsek a kinai
aktivitasok. A szerz6 a Balkant hozta fel példaként, ,vasuti diplomaciaként”
titulalva az ott torténteket. Ennek legfontosabb pillére a Budapest—Belgrad vas-
utvonal, mely a pireuszi kikotd egy kiegészitd logisztikai elemeként foghato fel.

Meunier az EU-Kina kapcsolattal foglalkozé irasaban kifejtette, hogy
az europai infrastrukturalis lehetdségek® rendkiviil vonzonak szamitanak a
befektetok szamara [MEUNIER (2012)]. A kinaiak elOszeretettel vesznek részt
infrastrukturalis beruhdzasokban annak érdekében, hogy a kereskedelmet el6-
segitsék. A szerzd szerint Kina szerte a vilagon kiilonb6zo ingatlanokba fektet

6 2003-2017.

7 A legjelentSsebb fejlesztések kozott emlithetd a tengeri kikotok (Pireusz, Rijeka), a vasut-

vonalak (Magyarorszag, Szlovénia), az orszagutak (Lengyelorszag), valamint a repiiléterek
(Ciprus, Németorszag) modernizalasa.

Pl. pireuszi és rijekai kikotdk, parchimi és larnacai repiiléterek, szlovén és magyar vasutvona-
lak.
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be, mely a nyugati vildg szamara olyba tiinhet, hogy a kinaiak ,,felvasaroljak a
vilagot”. A kinai kormany arra 6sztonzi a hazai cégeket, hogy kiilf6ldon invesz-
taljanak annak érdekében, hogy Kina diverzifikalhassa eszkdzeit és konnyebb
hozzaférése lehessen a kiilonb6zo eréforrasokhoz, technologiakhoz, markak-
hoz, menedzsment tudashoz, valamint, hogy kozelebb lehessen a fogyasztoihoz.

Kirkegaard a témaban készitett elemzésében kimutatta, hogy a kinai
infrastrukturalis beruhdzasok lényegesen nagyobbak az Eurdpai Unidban,
mint az Amerikai Egyesiilt Allamokban [KIRKEGAARD (2019)]. Kiilondsen az
informacios és kommunikacios technologiai, valamint a kozlekedési szektor
volt érintett a befektetésekben. Ettdl fiiggetleniil a kinai tranzakciokat akada-
lyozhatjak az EU bizonyos szabalyai, mely korlatozza a kinai cégek részvételét
a tenderekben. Az EU kritikusnak nyilvanitott minden olyan fizikai és szellemi
infrastrukturat, melyek nemzetbiztonsagi szempontbol relevansak lehetnek. Az
ilyen esetekben az europai dontéshozok komolyan fontolora veszik, hogy teret
engednek-e a kiilfoldi tokének.

Az orosz—ukran haborti merdben 0j helyzetet teremtett a térségben, igy
értelemszertien Ujra kellett gondolni logisztikai lehetdségeket is. Mendez,
Forcadell és Horiachko szerint Kinanak k6zép- és hosszu tavon is van lehe-
tosége szamara kedvezo elonyok elérésére [MENDEZ—FORCADELL—HORIACHKO
(2022)]. Kina tovabbra sem kotelezte el magat egyik fél mellett sem és nem is
biztos, hogy ez egyhamar megtorténik. Ettdl fiiggetleniil rovid- és kozéptavon
Kina Oroszorszagot megkeriilve egy masik folyo kiépitésén is gondolkodhat,
melyben Kazahsztan, Kirgizisztan, Uzbegisztan, Tiirkmenisztan, valamint ten-
geri szallitas utan Azerbajdzsan, Gruzia, Torokorszag és az Eurdpai Unio, mint
veégsO allomashely lehet érintett (transzkaszpi-tengeri titvonal). Hosszll tavon
meg sziikség lesz a hdborus dvezetek ujjaépitésére, melybdl Kina komolyan
kiveheti a részét. Ezenfelill Ukrajna stratégiai pontban helyezkedik el és ennek
kapcsan Azsia potencidlis kapujaként szolgalhat Europa felé. Ugyanakkor a
szerzok szerint ehhez az kell, hogy Peking tavol tartsa magat Oroszorszagtol és
mihamarabb tisztazza, hogy kinek a partjan all.

Taube tigy latja, hogy Kina nem itélte el az orosz agressziot annak ellenére,
hogy a haboru egyértelmiien negativ kovetkezményekkel jar a Selyemutra nézve
[TauBE (2022)]. Ugyanakkor tény, hogy Kina betartja a nyugati orszagok altal
bevezetett szankciokat és tovabbra is tartdzkodik Oroszorszag tamogatasatol.
Ez abbol is latszik, hogy a kinai cégek nem probaljak meg kitolteni azt az trt,
mely anyugati vallalatok kivonulasa kovetkeztében keletkezett Oroszorszagban.
Kina és Europa kozotti vasuti 6sszekottetés abbol a szempontbol sikeres logisz-
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tikai koncepcionak bizonyult, hogy a kinai aruszallitast még a habort sem tudta
végleg leallitani csak lelassitani.

3. Modszertan és adatproblémak

Nem lenne teljes a kép, ha nem szolnank néhany szot azokrol a problémak-
rol, melyek erdteljesen torzithatjak egy-egy kutatds kimenetelét. A kinai
miikodotéke-befektetésekkel tobb adatbazis® is foglalkozik, azonban jelentés
kiilonbségek hiizodnak meg kozottiikk, mely komoly kihivasok elé allitjak a
témaval foglalkozo6 szakembereket. A jelen kutatas soran fontos szempont
volt, hogy a mddszertan vilagos, illetve visszakdvethetd legyen, valamint hogy
minden egyes orszagra hasonloan legyen alkalmazhato, biztositva ezzel az
Osszehasonlithatdsagot. Alapvetd cél volt, hogy a kutatas végig hiteles, autenti-
kus, a szakma altal elfogadott informacidkra tdmaszkodjon. Nem volt mellékes
szempont az sem, hogy az adatbazis legyen hozzaférhet6, mivel bizonyos
esetekben a hasznalat soran anyagi, vagy mas egyéb korlatok meriilnek fel. Sok
esetben kérdés az is, hogy a meglévd adatok mennyire szadmithatok hitelesnek,
illetve publikalhatok-e egyaltalan. Mindezen szempontok figyelembevételével
a fliggd valtozokat reprezentalo kinai befektetéseket illetden az Eurostat adatai
tiintek a legmegfelel6bbnek.

Az alaphipotézis szerint a megfeleld infrastrukturalis ellatottsag hozzajarul a
tokevonzo képesség erdsitéséhez a régioban a kinai befektetések esetében. A ta-
nulményban csak a fizikai infrastruktura keriil targyalasra, az intézményi nem.
Ennek oka az, hogy a kutatds az UNCTAD moddszertandn alapul és az orszagok
tokevonzo képességéért felelés makrogazdasagi mutatok kdzott nem szerepel-
nek intézményi infrastrukturaval kapcsolatos elemek [UNCTAD (2012) 30.].
Az UNCTAD jelentésben az uthalozat, a vasut, az energiaellatottsag, valamint
a telekommunikacio fejlettségét emelik ki, mint lehetséges mutatokat, melyek
befolyasolhatjak a kiilfoldi befektetok dontéseit.

Az eredeti szempontrendszerhez képest kényszeriiségbdl két valtoztatas is
sziikségesnek bizonyult. Az egyik a vezetékes telefonhaldzattal kapcsolatos,
mellyel a tanulmany nem foglalkozik, mivel ez az id6 elérehaladtaval elavultta
valt."" Magyarorszagon és a kozép-kelet-europai (KKE) térségben korabban
Katona vizsgélta ennek a faktornak (vezetékes telefonhalozat) szerepét és az

®  Eurostat, MOFCOM, World Bank stb.

10 Kiilondsen az olyan modern halézatok miatt, mint példaul az 5G.
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egyik legfontosabb tényezének taldlta a térség és Magyarorszag tokevonza-
saban [KATONA (2006); (2010)]. A masik modositas az aszfaltozott burkolatu
uthalozatot érintette, mely adathiany miatt kikeriil az analizisbdl és helyette a
posztszocialista térségben jelentds tényez6ve valt autopalya-ellatottsag keriilt be.

A témaval foglalkoz6 szakembereknek szembesiilniiik kell a megfigyelések
alacsony szamaval, mely alaposan korlatozza a kiilonbozé statisztikai modsze-
rek alkalmazasat. A jelen tanulmanyban kizarolag korrelacio-analizis, vala-
mint Granger-oksag hasznalata volt indokolt szakmailag és mindkét esetben
az eredmények Ot szazalékos szignifikanciaszint f6l6tt mar nem tekinthetok
relevansnak."

4. Korrelacio-analizis

A tanulményban a fizikai infrastruktira mutatéit a kdzlekedéssel €s az ener-
giaszolgaltatassal kapcsolatos faktorok Osszessége alkotja. Ezek a fiiggetlen
valtozok testesitik meg azokat az elemeket, melyek alapvetd fontossagtinak
szamitanak egy vallalat miikddése szempontjabol. Korszerttlenségiik, elmara-
dottsaguk elriaszthatja a befektetoket. Az alacsony szintli infrastrukttira miatt
veszélybe keriilhet a cégek mukodése, mivel a tevékenységiik csak jelentOs
tobbletkoltségek aran lenne megvaldsithato. Az allam fellépése itt kiemelkedd
szereppel bir, hiszen az infrastruktura kiépitése csokkenti a beruhazas koltsé-
geit, idotartamat és a megtériilési idot [[vicz—KATONA—SCHLETT (2004)].

A korrelacio-analizis az alabbi eredményekkel szolgalt az infrastruktiraval
foglalkozd6 magyarazo valtozok és a kinai tokebearamlds kapcsolatara. Két
logisztikaval kapcsolatos mutaté mellé harmadikként a villamosenergia kapa-
citas keriilt be az elemzésbe.

1 Osszefliggés szorossaga: laza R <|0,4], kdzepes 0,4) < R <0,7], szoros [0,7| < R < [0,9], igen

szoros R >10,9].
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1. tablazat: A korreldcio-analizis eredménye az infrastruktura és az FDI stock
vonatkozasaban, 2001-2019

Autopalyak hossza Vasutvonalak hossza S.zolgéltatott q
Orszag (szazezer lakosra) (km) z,liﬂillrlr:::i?\?;l%)l a

R? p-érték |R? p-érték R? p-érték
Bulgaria 0,71 0,00 0,48 0,00 0,57 0,00
Csehorszag 0,11 0,16 0,01 0,70 0,15 0,10
Esztorszag 0,56 0,00 0,10 0,20 0,53 0,00
Horvatorszag 0,05 0,37 0,14 0,11 0,09 0,21
Lengyelorszag 0,00 0,91 0,02 0,56 0,02 0,56
Lettorszag 0,00 1,00 0,32 0,01 0,16 0,09
Litvania 0,04 0,42 0,62 0,00 0,24 0,03
Magyarorszag 0,59 0,00 0,00 0,81 0,69 0,00
Romaénia 0,47 0,00 0,49 0,00 0,31 0,02
Szlovékia 0,06 0,31 0,27 0,02 0,01 0,73
Szlovénia 0,00 0,93 0,29 0,02 0,28 0,02

Forras: sajat szerkesztés

Autopalyak hossza. A rendszervaltas ota eltelt idoszakban a régidban
torténd autopalya épitések jelentds szerepet toltottek be az infrastrukturalis
beruhazasokban. A fejlesztések kozvetett modon befolyasoljak a miikodotoke-
bearamlast, mivel javulnak a vallalatok mukodésének altalanos feltételei
[ANTALOCZY-ELTETS (2002)]. Kelet-kozép-eurdpai empirikus tapasztalatok
alapjan az autdpalya-€épités pozitiv hatassal volt a periféria teriileteken fekvo
nagyvarosokba torténé FDI bearamlasra [HUNYA—GEISHECKER (2005)] és a
gazdasagi novekedésre [GHERGHINA—SIMIONESCU—HUDEA (2019)]. Az autopa-
lyak minéségének allapota kiilondsen kritikus a nemzetkozi kereskedelemmel
foglalkozo vallalatok esetében. A régidban Magyarorszagon a legjobb az
autopalya-ellatottsag, azonban a tobbi orszagban is erdteljesek az ilyen iranyt
fejlesztések.
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1. dbra: Autopalyak hossza (szazezer lakosra juto km), 2019
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Forras: Eurostat

A korabban idézett szakirodalmakban hangoztatott autopalya-épitések rele-
vancidjat azonban a jelenlegi elemzés nem tamasztotta ala. Kivételnek négy or-
szag, koztiik Magyarorszag szamit. A magyar autopalya-épités folyamatosnak
mondhato, nagyban kdszonhetéen az évtizedek soran meglévd kormanyzati
akaratnak is. Gal Magyarorszag megyei szintli FDI-elemzésében valoszinisiti,
hogy a fejletlenebb régiokban torténd kiilfoldi befektetéseket az autdpalya
épités is eldsegitette [GAL (2019))].

Az autopalyak relevans szerepet jatszanak a kinai aruforgalom szempontja-
bol, igy nem meglepd, hogy a kinaiak ebben az esetben is eldszeretettel vesznek
részt a kiilonbozo fejlesztésekben a posztszocialista orszagokban.? Azonban
ennek sok esetben ara van. Zweers és szerzétarsai Kina és a Nyugat-Balkanra
vonatkozo elemzésében ramutatnak a Montenegroban megvalosuld kinai au-
topalya-fejlesztések visszassagaira, melyek adossagesapdaba csaljak a fogado
orszagot [ZWEERS et al. (2020)]. Bar Montenegré nem tagja az EU-nak, int6 jel
volt, hogy az Eurdpai Beruhazasi Bank és a Nemzetkozi Valutaalap sem val-
lalta a beruhdzés finanszirozasat. Fennall a veszélye annak, hogy az autopalya
onmagaban szinte soha nem fog megtériilni, arrol nem beszélve, hogy a projekt
nem mentes a korrupcids vadaktol sem.

12 Pl. Varna-Burgasz, Banja Luka—Split kozdtti autopalya szakaszok.
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Vasutvonalak hossza. A vasuti infrastruktira fejlesztése kulcskérdés a
névekvo mennyiségli kinai aru szallitasa szempontjabol. A mindségi vasutha-
l6zat azért is fontos, mert a tengeri fuvarozas lassabb ¢s dragabb, mint a fejlett
vasuthalozaton torténd szallitas. Kinanak szamos kihivassal meg kell kiizdenie
az j Selyemut mentén torténd vasutfejlesztések megvaldsitasa soran. Az or-
szagokban meglévo alacsony infrastrukturalis ellatottsagon kiviil a projektet
szamos egyéb probléma is neheziti, melyek elsésorban biztonsagi kérdésekre,
valamint a vammal és addzassal kapcsolatos akadalyokra vezethetdk vissza
[PouLaIN (2011)].

Ami a vasutvonalak hosszat illeti, a régio orszagaiban stagnalas mutatkozik.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a meglévd vonalakat ne modernizaltak
volna, azonban 0sszességében Uj sinpalyak atadasara az elmult idészakban nem
kertilt sor.

2. dbra: Vasutvonalak hossza (km), 2001-2019
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Forras: Eurostat

A miikodotéke-allomany és a vasuti infrastruktira Osszefiiggései a térség
felében volt igazolhato, a régio tobbi részében a kinaiak befektetéseiknél mas
szempontokat vettek figyelembe. Az elemzés hiien tiikrozi az elégtelen magyar
vasuthalozat meglétét, mely alapos rekonstrukciora szorul a kinai aruk haté-
kony tovabbitasa érdekében. A kozismert Budapest—Belgrad vasutvonal is ezt
a célt szolgalna, azonban hasonloan a mar emlitett kockazatokhoz ez a projekt
1s szamtalan kérdést vet fel. A dokumentumokat tiz évre titkositottak, raadasul
rendkiviil koltséges fejlesztésrdl van sz6 [BRATTBERG et al. (2021) 36.]. Az
EU végig kritizalta a projektet, mely nem kis konfliktust teremtett Budapest
és Briisszel kozott. Mértékado szamitasok szerint a projekt csak sok szaz év
alatt tériilne meg. Ezenkiviil ott van még az adossagcsapda kérdése is, mivel
az amugy is tetemes Osszegli beruhazast 85 szdzalékban kinai hitelbdl finan-
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szirozzak. Ettdl fiiggetlenill komplex kérdéskorrdl van szo, melyet nem lehet
csak a beruhazas megtériilésével elintézni. Hasonldan egy kikotéhoz, vagy egy
autopalyahoz, a vasut is olyan fejlesztés, mely a tdrsadalom szdmos pontjan
¢érezteti hatasat, igy nem szabad csak a megtériilési szamitasokra korlatozodni.

Az erbteljes lengyel fejlesztések és az igéretes tervek ellenére a V4 orsza-
gok koziil egyediil csak a szlovak vastthalozat motivalta a kinai befektetoket.
Lengyelorszagban tobb gyorsvasutvonalat is atadtak €és megvan a szandék a
tovabbi fejlesztésekre is [RACZYNSKI-SZARATA (2018)]. Varhato tehat, hogy
a fejlesztések a jovoben jotékonyan hatnak majd a kinai beruhazasokra is,
azonban a jelenlegi helyzet még mindig nem mondhato idealisnak. A fovarosok
kozotti utazas még mindig nagyon hosszunak szamit, €s a Varson kiviili varos-
okbol torténd teherszallitas eurdpai mércével mérve rendkiviil elmaradottnak
mondhato, ezért mind az utas-, mind a teherszallitasban ezt a szerepet a kozutak
veszik at. Ez a helyzet a KKE régi6é mas orszagaira is jellemz6. A Baltikumban
szintén téma a gyorsvasutfejlesztés, melyet kiemelt beruhdzasként kezelnek. A
fejlesztések eurdpai unios Iéptékiiek, mivel a tervek szerint egy foldalatti alagut
osszekotné Esztorszagot Finnorszaggal, 0j lehetdségeket teremtve ezzel a két
régio6 kozotti kapcsolatokban.

Szolgaltatott villamos energia. A mutatd 1ényegében kifejezi a szamitogépek
¢s a sziikséges elektronikai eszk6zok energiaellatottsagat. A szakirodalom elso-
sorban az energiafogyasztas és a gazdasagi novekedés kapcsolatara fokuszalt, a
kiilfoldi miikodotokével vald osszefiiggés eddig a kevésbé targyalt témak kdzé
tartozott [ BEKHET-OTHMAN (2011)]. Néhany esetben a kiilonb6zo kutatdk altal
publikalt eredmények még orszadgon beliil is ellentmondanak egymasnak, de
Osszességében megallapithatd, hogy létezik bizonyos szintli 0sszefliggés az
energiafogyasztas és a kilfoldi mikodotdke-bearamlas kozott. Az energiafo-
gyasztas azt a kapacitast fejezi ki, amennyivel el lehet 14tni a modern elektro-
nikai eszkozdket, ezért a nagyobb energiafogyasztas noveli a tokevonzo képes-
séget [GOODSPEED—MARTINEZ-VAZQUEZ—ZHANG (2006)]. Az aramellatasban
meglévo hidnyossagok negativan hatnak a vallalkozasok termelékenységére és
igy kozvetett modon a kiilfoldi befektetésekre is, ezért az allamoknak nagy a
szereplik abban, hogy megfelelé mennyiségben és mindségben biztositsak az
energiat.
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A fenti tablazat ravilagit arra a tényre, hogy a szolgaltatott villamosenergia
folyamatosan ndvekszik a régioban. Ez nem meglepd annak tudataban, hogy a
vilagon mindenhol dsszefiigg az energiafogyasztas és a gazdasagi novekedés.

Hasonloan az autopalyak és a vasut kinai t6kével valod viszonyahoz, a szol-
galtatott villamosenergia is csak a posztszocialista térség felében meghatarozo.
Magyarorszagon a Paks II. beruhazastol varjak az energiaellatas nehézségeinek
megoldasat. A projekt sok tekintetben hasonlatos a Budapest—Belgrad vasttvo-
nal kialakitasdhoz. Dontd tobbségben itt is jelentds hitelfelvételrdl van szo, me-
lyet jelen esetben az orosz fél biztosit, valamint ez a kezdeményezés sem mentes
a negativ felhangoktol. Tarsadalmi egyeztetések gyakorlatilag alig voltak és a
felek rendkiviili gyorsasaggal targyaltak le az egész ligyletet fiiggetleniil attol
a ténytdl, hogy Magyarorszag jovobeni energiaellatasarol mar régota szo volt.

A célorszagban mikddo egységek, gyarak, gépek oridsi energiamennyiséget
emésztenek fel, igy nem véletlen, hogy a kornyezeti szempontok egyre inkabb
elétérbe keriilnek. A tanulmany keretei nem teszik lehetdvé a téma mélyebb
vizsgalatat, de érdemes lenne az energiafiiggdség kérdésével is foglalkozni egy-
egy nagyobb beruhazas esetében. A kevés, draga, vagy alacsony szinvonalon
megvalodsitott energiaellatas korlatozhatja a befektetéseket. Armonaite a KKE
régidé energiabiztonsagardl készitett tanulmanyaban kiemeli, hogy szamos
villamosenergiahaldzat rendkiviil régi és elavult, mely képtelen kezelni az alter-
nativ energidkbol szarmazoé ujabb kihivasokat [ARMONAITE (2018)]. Meglatasa
szerint a Baltikumban, Lengyelorszagban és Csehorszagban a probléma ma mar
olyan mértékii, hogy az &ramkimaradas kockézataval is szamolni kell.

A vizsgalat soran kapott adatok azt sejtetik, hogy a kinaiak csak részben
elégedettek a posztszocialista orszagokban meglévo infrastruktiraval. Tobbek
kozott ezért is kezdtek maguk a haldzat modernizalasaba, ahogy az a vilag tobb
pontjan is tapasztalhat6. Bar a fejlesztések folyamatosak, de kiilonosen a vasut
¢és az energiahaldzat terén a modern kovetelményekhez viszonyitva lemaradas
tapasztalhato.

5. Granger-oksag

A korrelacid-analizis kijeldlte azokat a fiiggetlen valtozokat, melyek befolyasol-
tak az azsiai miikodotoke-bearamlast, azonban a mddszer jellege miatt az ok-
okozati kapcsolatok rejtve maradtak. A kérdés megvalaszolasara a Granger-teszt
volt hivatott, melynek elvégzése soran kideriil, hogy X hogyan befolyéasolja Y
valtoz6 alakulasat, vagy Y mennyire hat X valtozéra. Matematikailag mindkét
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eset fennallhat, de az eredményekkel a gyakorlatban 6vatosan kell banni. A
célorszagban meglévé makrogazdasagi mutatok vonzova tesznek egy orszagot
a befektetdk szemében, igy az egyik irdny konnyen igazolhato, azonban ennek
forditottja mar érdekesebb kérdés. Ugyanakkor ebben az esetben a kinai beru-
hazasok befolyasolhatjak egy egész orszag infrastrukturalis ellatottsagat, igy a
mutato értelmezhetove valik.

A nullhipotézis szerint X nem oka Y-nak [Rappar (2011)]. Ebben az esetben
nincs sziikség X vizsgalatara, mivel Y multbeli értékei alapjan jobb becslést
kaphatunk.

H,:MSE®S,_ v,y , ) =MSEQ |y, ¥ , ..X, X _,...)
H:MSE®S, v,y ) >MSEQ |y, Y., X, X, )

ahol
MSE = atlagos négyzetes eltérés

A késleltetett érték (lag) maximuma négy volt, azaz a vizsgalat az FDI stock
és a kiilonb6z6é makrogazdasagi mutatok okozati Osszefiiggésében egy, két,
harom és négy évre esd késleltetéssel tortént meg. Az eredményes vizsgalathoz
fontos, hogy az idésoroknak stacionereknek kell lenniiik. Alapvetden itt egy
VARP elemzésrol van sz0, ezért a kapott eredmények eltérhetnek a korrelacio-
analizis megallapitasaitol. A lenti tablazat mutatja be a Granger-teszt eredmé-
nyeit, azokat, ahol a szignifikanciaszint 5 szazalék alatt volt.

3. tablazat: Granger-oksag teszt eredményei, 2001-2019

N!agy&grazo Orszag lag | p-érték | Relacio Ok Okozat
valtozo
Lengyelorszag 1 0,02 | Egyiranyt | Autépalyak hossza | FDI
. T Vasutvo-
Roménia 3 0,01 | Egyiranyu | FDI nalak hossza
Szlovakia 2 0,03 | Egyirany | Autépalyak hossza | FDI
Infra- Szlovakia 1 0,01 | Egyiranyu | Autopalyak hossza | FDI
struktura .
Szlovakia 1 0,04 | Egyiranyu Vasitvonalak FDI
hossza
Szlovénia 3 0,05 | Egyiranyu | Autopalyak hossza | FDI
- . ., | Vasutvonalak
Szlovénia 4 0,01 | Egyiranyt hossza FDI

Forras: sajat szerkesztés

13 Vector Autoregressive Model.
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Az autopalyak és a vasutvonalak hossza hatarozta meg a kinai tokebearam-
last, de O0sszességében csak harom-harom orszagban beszélhetiink érvényes
ok-okozati kapcsolatrol. A Selyemut projektben valo részvétel arra sarkallhatja
az egyes allamokat, hogy fejlesszék infrastrukturalis kapacitasaikat. Foként az
egyes orszagokban meglévo infrastrukturalis helyzet alapjan jelezhet6 elére a
kinai tokebearamlas, azonban a forditott esetnek is van relevanciaja, amikor a
kinai téke mint ok, és az infrastruktura mint okozat mutatkozik. A jelenség a
mar korabban emlitett kinai szerepvallalasnak koszonhetd, mely soran a kinaiak
sajat maguk épitik ki, vagy finanszirozzak meg a sziikséges infrastrukturat. A
Granger-teszt egy ilyen esetet mutatott ki.

6. Kovetkeztetések

A globalizalt vilagba valo beilleszkedés jegyében a miikodétoke-bearamlas
lehetdséget teremtett a posztszocialista térségnek a felzarkozasra, ugyanakkor
komoly kihivas elé is allitotta a régiot. Az egyik ilyen lekiizdend6 akadaly a fi-
zikai infrastrukturalis ellatottsag javitasa, valamint az EU nyugati feléhez valo
felzarkdzas megvalositasa soran jelentkezik. Az idevonatkozoé szakirodalom al-
talaban egységes képet mutat abban a tekintetben, hogy az infrastrukttra képes
erdsiteni a tokevonzo-képességet, azonban a vélemények megoszlanak abban a
tekintetben, hogy mennyire fontos kizarélag az infrastrukturat fejleszteni, vagy
elég csak egy alapellatast biztositani, mely elegendd lehet a nagyobb volumenti
kilfoldi beruhdzasokhoz. A megfeleld infrastrukturalis szint sziikséges, de
nem elégséges feltétele a hosszu tavi gazdasagi novekedésnek, mivel a kivant
makrogazdasagi célok eléréséhez Iényegesek mas tokevonzo-képességet ndveld
elemek.

Osszességében a szakemberek fontosnak, de nem elegenddnek itélték meg
az infrastrukturalis ellatottsag tékevonzo képességben jatszott szerepét. Az
ilyen jellegii beruhazasok szerepének kihangstlyozasa elsdsorban az alacsony
fejlettségi szintet reprezentalo fejlodé orszagokra jellemz6, azonban az egykori
keleti blokk allamaiban mar adott volt egy alapszintii ellatottsag a kinai cégek
megjelenése elott is. Kina specialis befektetonek szamit abban a tekintetben,
hogy a sziikséges infrastrukturat sok esetben sajat maga épiti ki. A régidoban
ezek a beruhazasok elsésorban az ,,Uj Selyemut” stratégiahoz kothetok, mely-
nek egyik legszemléletesebb példaja a Budapest—Belgrad vasutvonal fejlesztése.

A tanulmanyban statisztikai modszerek alkalmazasara keriilt sor annak
eldontése érdekében, hogy a térség infrastrukturalis mutatdi Osszefiiggésbe
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hozhatok-e a kinai befektetok szandékaival. A korrelacidanalizis soran kapott
eredmények azt sejtetik, hogy bizonyos orszagokban az infrastruktura fej-
lesztése jelentdsebb volument kinai tokebehozatallal jar egyiitt, igy ezekben
a tagallamokban érdemes lenne céliranyosan is végrehajtani a fejlesztéseket a
minél tobb kinai FDI megszerzése érdekében.

Az analizis eredményei vegyes képet mutattak. A legtobb korrelacios
kapcsolat Bulgariaban ¢és Romanidban volt kimutathato, de a régio tobbi or-
szagaban is elmondhato, hogy a kinai befektet6i kedvet valamilyen szinten
meghatarozta az infrastruktara szinvonala. Csehorszagban, Horvatorszagban
és Lengyelorszagban egyaltalan nem befolyasolta sehol sem a kinai t6két az
orszag infrastrukturalis ellatottsaga, mivel érvényes korrelacios kapcsolat
egyik valtozonal sem volt kimutathat6. Az eredmények tovabbi vizsgalatot
érdemelnének, hiszen Csehorszag a térség egyik legmodernebb allamanak,
Lengyelorszag teriiletileg és népességileg a legnagyobb orszaganak szamit. A
Granger-oksag teszt ramutatott, hogy féként Szlovakiaban egyiranyu ok-okoza-
ti viszony van a fliggd és fiiggetlen valtozok kozott.

A fenti elemzés ugyan ramutatott a fébb Osszefiiggésekre, azonban ahhoz,
hogy végleges kovetkeztetéseket lehessen levonni azzal kapcsolatban, hogy
a kinai téke ténylegesen mennyire hozhatd Osszefiiggésbe az infrastruktira
ellatottsagaval, elengedhetetlenek a tovabbi kutatdsok. Részletesebb elemzé-
sekre lenne sziikség annak kideritésére, hogy bizonyos esetekben a kinaiak
miért hagyjak figyelmen kiviil az infrastrukturalis ellatottsagot, illetve, hogy
van-e¢ valamilyen mas infrastrukturaval kapcsolatos fiiggetlen valtozd, amit a
befektetéseik soran még figyelembe vesznek. Tovabblépési lehetdség lenne, ha
feltarasra keriilnének az infrastrukturalis halozattal szemben tdmasztott kinai
kovetelmények, melyek a tokebefektetések soran meriilnek fel. Ez kiilondsen
azokban az orszagokban lenne fontos, ahol az infrastruktiura alig, vagy egy-
altalan nem befolyasolta a kinai motivaciokat. A kutatas soran megszerzett
informaciok birtokaban céliranyos fejlesztések indulhatnanak el, melyek nagy
valdszinliséggel pozitiv iranyba terelhetnék a tokevonzd-képességet.

Hivatkozasok

ANTALOCZY K. — ELTET® A.: Magyar vallalatok nemzetkdziesedése — indi-
tékok, hatasok és problémak. Kozgazdasagi Szemle, 49. évt., 2002/2.
158-172.



Fazekas Gabor: Az infrastruktira és a kinai tokebearamlas kapcsolata. .. 123

A. ARMONAITE: The energy security challenge in Cental and Eastern Europe.
Brussels, NATO Parliamentary Assembly, 2018.

A. H. BEkHET — N. S. OTHMAN: Causality analysis among electricity
consumption, consumer expenditure, gross domestic product (GDP)
and foreign direct investment (FDI): Case study of Malaysia. Journal of
Economics and International Finance, Vol. 3., Iss. 4. (2011) 228-235.

E. BRATTBERG — P. LE CORRE — P. STRONSKI — T. DE WAAL: Kina befolyasa
Délkelet-, Kozép-és Kelet-Europaban. Gyenge pontok és ellenalloképesség.
Washington, Carnegie Endowment for International Peace, 2012. https://
carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et al EuropeChina_
Hungarian.pdf

L. CHANG —J. Li — K. C. CHEONG — L. T. Gon: Can Existing Theories Explain
China’s Outward Foreign Direct Investment in Belt and Road Countries.
Sustainability, Vol. 13., Iss. 3. (2021).

Eurostat: Statistics,  http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/
eurostat/home/

GAL Z.: Az FDI szerepe a gazdasagi ndvekedés és a beruhazasok teriileti
differencidlodasaban Magyarorszagon. Kézgazdasagi Szemle, 66. évf.,
2019/6. 653—-686.

S. C. GHERGHINA — L. N. StmioNEscU — O. S. HUDEA: Exploring Foreign Direct
Investment—Economic Growth Nexus—Empirical Evidence from Central
and Eastern European Countries. Sustainability, Vol. 11., Iss. 19. (2019).

T. GOODSPEED,— J. MARTINEZ-VAZQUEZ — L. ZHANG: Are other government
policies more important than taxation in attracting FDI? Andrew Young
School of Policy Studies Research Paper, No. 06-28, 2006.

T. HANEMANN — M. HuOoTARL: EU-China FDI. Working towards reciprocity
in investment relations. New York—Berlin, Rhodium Group & Mercator
Institute for China Studies, Apr. 17, 2018.

G. Hunya — 1. GEisHECKER: Employment Effects of Foreign Direct Investment
in Central and Eastern Europe. wiiw Research Reports, no.321., 2005.

F. ILafu: New Silk Road — trade and investment. Perspectives for EU and new
partnerships. Working Paper CEsA CSG, No. 145., 2016.

China’s Infrastructure Footprint in Africa. Institute of Developing Economies,
https://www.ide.go.jp/English/Data/Africa_file/Manualreport/cia_10.html
(letdltve: 2023. szeptember 15.)

Ivicz M. — Katona K. — SCHLETT A.: Vonzo-e Magyarorszag a kiilfoldi
miikddotoke szamara? In: Botos K. (szerk.): Pénziigyek a globalizacio-
ban. Szeged, JATEPress — SZTE GTK, 2004. 62—73.


https://carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et_al_EuropeChina_Hungarian.pdf
https://carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et_al_EuropeChina_Hungarian.pdf
https://carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et_al_EuropeChina_Hungarian.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
https://www.ide.go.jp/English/Data/Africa_file/Manualreport/cia_10.html

124 Uzleti ismeretek valtozé gazdasagi kérnyezetben

Kartona K.: A magyarorszagi tokeimportot befolyasolé tényezdk Gjraértelme-
zése. Kozgazdasagi Szemle, 53. ¢vf., 2006/11. 986—-1001.

Kartona K.: A kiilfoldi tokebefektetések okainak valtozasa Kelet-Kozép-
Eurépaban. Pénziigyi Szemle, 55. évf., 2010/3. 656—673.

J. F. KIRKEGAARD: Chinese Investments in the US and EU Are Declining
— for Similar Reasons. Washington, Peterson Institute for International
Economics, 2019.

R. H. LinpEN (2018): The New Sea People: China in the Mediterranean. /47
Papers, Vol. 18., Iss.14. (2018).

A.MENDEZ —F. J. FORCADELL — K. HORIACHKO: Russia-Ukraine Crisis: China’s
Belt Road Initiative at the Crossroads. 4sian Business & Management,
Vol. 21., 2022. 488—496.

S. MEUNIER: Political impact of Chinese foreign direct investment in the
European Union on transatlantic regions. Brussels, European Parliament,
2012.

L. PouraIN: China’s new Balkan strategy. Center for Strategic & International
Studies (CSIS), Central Europe Watch, Vol. 1., N. 2. (2011).

J. Raczynsk1 — A. Szarata: The role of Polish infrastructural projects in
creating high speed railway network in Central Europe. T7S Technika
Transportu Szynowego, Vol. 25., Iss. 9. (2018).

Rarrar G.: Oksag a statisztikai modellekben. Statisztikai Szemle, 89.évft.,
2011/10—-11. 1113-1129.

A. SAARELA: 4 new era in EU-China relations. More wide-ranging strategic
cooperation? Brussels, European Parliament, Policy Department, 2018.

L. SkoBa: Chinese investment in the EU. Briisszel, Briefing, European
Parliamentary Research Service (EPRS), 2014.

SzUNOMAR A. — C. R. L. da F. Araulo: Kelet-Kozép-Eurodpa a digitalis se-
lyemuton? Kozgazdasagi Szemle, 69. évft., 2022/3. 367-388.

M. TauBe: How Is the War in Ukraine Reshuffling the Cards for China?
EURICS, Vol. 23.,2022.

World Investment Report. Towards a new generation of investment policies.
New York—Genf, Egyesiilt Nemzetek Szervezete, 2012. [UNCTAD (2012)]

W. ZWEERS — V. SHOPOV — F. P. VAN DER PUTTEN — M. PETKOVA — M. LEMSTRA:
China and the EU in the Western Balkans: A zero-sum game? Clingendael
Report, 2020.



SUMMARIES

I.

EXTERNAL AND INTERNAL
CONDITIONS FOR BUSINESS
EFFICIENCY
National and international experience

THE IMPORTANCE AND POTENTIAL
OF PEOPLE-CENTRED LEADERSHIP

Roland SziLAs

The significance of human-centred leadership can be recognized in its ability
to guard and maintain a humane social and economic order in a historical
era, threatened by the relativisation of the value of human life. The vocation
of business leaders is similar to our foundational Christian calling to be the
,»salt of the world”. Leaders need to give good taste to this world by aiming to
develop purpose-driven businesses and work on the formation of their virtuous
character. At the same time, we all should also uphold the protective role as
“salt” and relentlessly fight for a legal system that is in accordance with the
common good and thus can protect us from the tendencies that disrespect
morals and particularly the value of human life.

This paper overviews and connects in a brief discussion the most essential
components of human-centred leadership. I present the key ideas around the
relevant managerial dilemmas by concentrating first on corporate purpose and
mission formation, followed by the historical development of “view of man” in
management. Finally, drawing on the Social Teaching of the Catholic Church,
I discuss the Christian understanding of work and the vocation of the business
leader, illustrated by three short business cases.
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ACCOUNTING ADMINISTRATIVE CHALLENGES
FOR HUNGARIAN ENTERPRISES
IN THE LAST 35 YEARS

Violetta MANYO-VAROCZI

There are international research studies focusing on the administrative tasks
facing enterprises. After all, fulfilling the administrative obligations of
enterprises, such as preparing various documents, contracts, keeping records,
compiling reports, and providing information to the owner, employees, the state,
public authorities, credit institutions, suppliers, or other business stakeholders,
including information to consumers, all involve costs. This can lead to reduced
profits or even put businesses at a competitive disadvantage.

Using the criteria of a representative Hungarian survey and further reflecting
on the administrative obligations, I will look at the main changes in Hungarian
regulation over the past 35 years, mainly with regard to accounting tasks such
as the obligation to keep books, the obligation to issue and retain supporting
documents, the preparation of regulations and the mandatory audit.

In writing the study, I have sought to identify the periods which have been
milestones in the history of Hungarian accounting law. First, I would like to
present a cross-section of the period of economic transformation, then the period
following the adoption of the first Accounting Act, and then the regulations
applicable after 1* of January 2001, and to summarise the new legislation that
came into force at that time and its impact on accounting admi

sesksk



Summaries 127

RESULTS AND PROBLEMS OF STATE SUPPORT
FOR INNOVATION AMONG SMES
— RESEARCH SUMMARY

Magdolna CSATH

This paper summarizes the methodology and key conclusions of a research
project covering the supporting and hindering factors of successful innovation
in the Hungarian SME sector. The methodology was based on questionnaire
surveys, deep interviews and a wide range of professional literature sources
and statistical data in Hungary and in an additional four countries. A content
analysis of media coverage of innovation news also supported the research. The
key conclusions can be summarized from macro and micro perspectives. As far
as macro perspectives are concerned:
— the national innovation system is too centralized and bureaucratic
— research support from state sources is not connected to longer term
efficiency requirements
— appplication for state support is mostly related to buying new machinery
and technology, or building new business locations. The necessary
knowledge investments are not required elements of receiving state
support.

As far as micro perspectives are concerned SMEs often lack the necessary
organizational and management culture which would be important to implement
successful innovations.

In conclusion in order to improve innovation performance changes are needed
at both the macro and micro level. The key points should be better strategic
focusing of money allocation from the state level along with stricter efficiency
requirements. From the business level better prepared management systems
would help better utilize state resources.
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II.
CONDITIONS FOR INTERNATIONAL
BUSINESS OPERATION IN OUR
REGION

TURKISH FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN EASTERN EUROPE

Tamas SZIGETVARI

Emerging countries are playing an increasingly important role in international
working capital flows: today, foreign capital investment and the creation of
global value chains are not only typical of American, Western European or
Japanese companies, but we can witness here a growing presence of companies
from countries of the so-called semi-peripheries. Although on a global level,
China and East Asian countries are at the forefront among these countries
in terms of outward FDI, in the Central and Southeastern European region,
including Hungary, regional players have also appeared among the investors.
In the study, we examine the example of Turkey, which is a member of the G20
and has undergone significant economic development in the 2000s. Some of
the Turkish-owned companies were able to join the large international value
chains, and they themselves started to build up their international production
and sales networks. We take a look on the role of Turkish economic processes
and political strategy in the case of outward investments, as well as what
aspects make Central and Eastern Europe attractive for them as an investment
destination. We will also examine the role that external investments play in
the strategy of Turkish companies, and how the theories of capital investment
explain their motivations for investments in the region. In addition, we present
which sectors and which companies are the most active in this area, as well as
which target countries dominate investments.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INFRASTRUCTURE
AND CHINESE INWARD FDI
IN THE POST-SOCIALIST MEMBER STATES
OF THE EUROPEAN UNION

Gabor FAZEKAS

The aim of this paper is to answer how the Chinese investments can be
associated with the level of infrastructure in the post-socialist member states
of the European Union. Regarding the host country, experts generally consider
the role of physical infrastructure to be positive in the ability to attract foreign
capital. In the case of China, however, the situation is somewhat different as in
many cases it builds the appropriate infrastructure network itself in the host
country thus helping to achieve its investment goals. In the recent study, the
dependent variable was the inward Chinese FDI stock, while the dependent
variables were indicators related to physical infrastructure. It was found that the
independent variables influenced Chinese investor motivations only in part of
the region, moreover the correlation analysis showed that there are differences
in Central and Eastern Europe as different infrastructural factors played
important roles in the respective countries. Regarding the correlation analysis,
all indicators showed some level of influencing power in Bulgaria and Romania,
while in Czechia, Croatia and Poland, infrastructure cannot be linked to any
motivations. The Granger test revealed one-way causalities mainly in Slovakia.
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