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KINA LEGFONTOSABB VALLALATA - A HUAWEI
GEOPOLITIKAJA

A Huawei nem csupdn egy sikeres kinai technoldgiai véllalat, hanem a kinai dllam
geopolitikai eszkoze is, amelynek megitélését a politikai timogatds, az dtlithatatlan
tulajdonosi struktira és a biztonsdgi aggdlyok hatdrozzdk meg. A vallalat kulcsszerepet
jdtszik a globdlis digitdlis infrastruktdra kiépitésében, kiilondsen a ,globdlis Délen”,
mikdzben a nyugati orszdgok — biztonsdgi és gazdasdgi okokra hivatkozva — egyre
inkdbb kiszoritjdk a sajdt piacaikrol. A Huawei korili konfliktus a technoldgiai
versenyen tdl az ideoldgiai és geopolitikai szembendlldsrdl is szdl, a cég az ,uj
hideghdbory” frontvonaldban van. Az olyan orszdgoknak, amelyek nem kivinnak
egyértelmden elkotelezédni egyik nagyhatalmi blokk mellett sem, dvatos, érdekalapu,
tobb beszillitéra épitd, pragmatikus megkozelitést érdemes alkalmazniuk.

A Huawei Technologies sem értékben, sem bevételben nem Kina legnagyobb
cége, mégis a legfontosabb kinai vdllalatnak mondhat4. Szémos jel utal arra, hogy a
kinai dllam és a Huawei érdekei Gsszefonddnak, Peking geopolitikai céljai elérésére
hasznilja a véllalatot, mikdzben a cég sokat profitil a kormdnyzat anyagi, politikai és
diplomdciai tdmogatdsdbol. Természetesen egydltalin nem egyedi, hogy egy dllam
valamely cég érdekeit képviseli, illetve, hogy egy cég dllami célokat szolgdl. Ilyesmi
mds orszdgok és vdllalatok esetében is el6fordul. A Huawei azonban sok szempontbdl
kalonleges.

NEMZETI BAJNOK

A Huawei az egyik legismertebb — és mindenképp a legvitatottabb megitélésti — kinai
multinaciondlis technoldgiai véllalat, amely az elmult évtizedekben meghatdrozé
szerepl§jévé vilt a globdlis digitdlis infrastruktdra-épitésnek. A cég tevékenysége tobb
kulcsfontossigd technoldgiai teriletre terjed ki, ilyenek a mobilhdldzati eszkozok
(2G-5G és kisérletek a 6G-vel), optikai hdldzati berendezések, vdllalati IT-megolddsok,
mesterséges intelligencia-alapd  szoftverek, valamint felhGalapd szolgiltatdsok.
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Emellett a Huawei évekig a vildg hirom legnagyobb okostelefon-gydrtéja kozé
tartozott, amig amerikai szankciék nem korldtoztdk hozzdférését a kritikus
technolégidkhoz. Legdjabban a chipek fejlesztése teriletén ért el jelentds

eredményeket.

A villalat a vildg legnagyobb tdvkozlési berendezésgydrtdja, tobb mint 208
ezer alkalmazottja van — ezek 54%-a a K+F teriiletén dolgozik —, 170 orszdgban van
jelen, 3 millidrd ember haszndl Huawei eszk6zoket és/vagy szolgéltatdsokat, és a cég
¢vi 24 millidrd dolldrt kolt K+F-re. A cég tobb mint 150 ezer szabadalommal
rendelkezik globdlisan. Maguk a kinaiak sem egy véllalatként tekintenek rd a sok kozil.
A Huawei ,nemzeti bajnok’, Kina buszkesége, amely nemcsak Kina technoldgiai
felemelkedését, hanem - legaldbbis nyugati kritikusai szerint — az orszdg globdlis
geopolitikai ambicidit is megtestesiti. A Huawei tdmogatdsa, termékeinek vdsdrldsa

sokak korében hazafias gesztusnak szdmit.

TULAJDONOS ISMERETLEN

A céggel kapcsolatos kritikdk egyik forrdsa, hogy a Huawei meglehetSsen
dtldthatatlanul mdkddik, az egész vdllalatot egyfajta titokzatossdg 6vezi. Nem tudjuk,
hogy milyen kapcsolat fiizi a kinai dllamhoz, s6t val6jdban azt se, hogy a cég kinek a
tulajdondban van. A Huawei ugyanis nem klasszikus értelemben vett maganvillalat,
de nem is dllami cég, mint nagy rivdlisa, a ZTE. Alapitdja, Zsen Cseng-fej (Ren
Zhengfei), a Népi Felszabadité Hadsereg egykori mérnoke, ma is a cég els§ szdmd
vezetSje. Zsennek a hadsereggel vald kapcsolatai a mai napig nem tisztdzottak,
ahogyan az sem, hogy kik biztositottdk az induldshoz sziikséges t6két. Ami a
tulajdonviszonyokat illeti, a hivatalos élldspont szerint Zsen néhdny szdzalékos
részesedéssel bir, mig a cég tobbsége az alkalmazottakat tomoritd testiilet kezében van
- de ennek mikodése nem étlithatd, nem vildgos, hogy ki hozza a tulajdonosi
dontéseket. A villalaton belal hivatalos kommunista pértszervezet mikodik,
amelynek dontéshozatalban betoltott szerepe nem ismert, ahogy a wvallalat
parttitkdrdnak pontos jogkorei sem nyilvdnosak. A Huawei vezet$je, Zsen Cseng-fej
egyik legkozelebbi bizalmasa, a véllalat elnoke 1999 és 2018 kozott egy olyan asszony
volt, aki — nyilvdnosan is elérhet§ informéciék szerint — kordbban a kinai
dllambiztonsdgi minisztériumndl — vagyis a kinai hirszerzésért és belbiztonsdgért

felel8s szervnél — dolgozott.
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https://www.huawei.com/en/corporate-information
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A Kindban egyfajta ¢él8 legenddnak szdmité Zsen kerili a nyilvdnossdgot,
interjukat ritkdn ad, stratégiai kérdésekben sem &, sem a tobbi vezet6 nemigen
nyilvanul meg. Az dltala megteremtett és csdcsra juttatott Huawei Ggyben sajitos
véllalati kultdrdt honositott meg amely er8sen militarizalt, az alapité gyakran él
katonai hasonlatokkal, az alkalmazottakat egyfajta hadseregként értelmezi, amely
onfeldldozdan kiizd a viéllalat és az orszdg céljaiért (,farkaskultura”). Ez kétségkiviil
hozzdjirul a cég hatékonysdgdhoz és sikereihez, dm a nyugati partnerek szemében

fokozza a Huaweijel kapcsolatos politikai jellegt kételyeket.

A Huawei sikere mogott nem pusztdn a piaci logika, hanem a kinai dllam
intézményi és pénziigyi tdmogatdsa is meghuzddik, az ugyanis biztos, hogy a cég
jelentds timogatdst kap mind a kézponti, mint a helyi kormdnyzati szervektdl. Ez nem
példitlan, a legtobb kinai véllalatot segiti a kormédny kedvezményes hitelekkel, olcsé
vagy ingyenes foldterilettel, az infrastruktdra kiépitésével és egyéb mddokon. A
Huawei ezek mellett jelentds diplomdciai tdmogatdst is kap, a kinai politikusok,
diplomatdk kalfoldi tdrgyaldsain gyakran a Huaweit érint§ kalonféle tzletekrdl van

szO0.

GEOPOLITIKAI ESZKOZ

A cég geopolitikai szerepe elsGsorban azokbdl a termékekbdl és szolgdltatdsokbol
adddik, amelyekkel a Huawei foglalkozik. A tdvkozlési infrastrukedra birtokldsa és
mikodtetése mdra nem  pusztin  technoldgiai  vagy gazdasdgi, hanem
biztonsdgpolitikai kérdés is, és egy orszdg nemzetkozi befolydsdval is dsszefiigg. Az SG-
hdlézatok, optikai kdbelek, adatkozpontok és cloud-szolgiltatdsok —stratégiai
eszkozokké vdltak, s a Huawei éppen ezeken a teriileteken aktiv.

A cég ellen a leggyakrabban megfogalmazott vid, hogy termékei dgynevezett
hdts6 ajtékat tartalmaznak, amelyek lehet6vé teszik a kinai dllam szémdra, hogy
megfigyelje a felhaszndldkat, ,megcsapoljdk” az adatfolyamot. Bdr ezt rendszeresen
hangoztatjik, eddig erre nem kertilt el§ egyértelmd bizonyiték, és nincs ok feltételezni,
hogy a Huawei eszkozok kitettebbek lennének az adatszivargdsnak, mint példdul az
amerikaiak. A Huawei természetesen kovetkezetesen tagadja a vidakat.

A cég jelentSsége nem a kémkedés technikai lehetdségeibdl adddik, hanem
abbdl, hogy azokban az orszdgokban, amelyekben a Huawei épiti ki a kildnféle
tdvkozlési hdldzatokat, a standardokat is ez a cég szabja meg, s ennek a technoldgidit
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https://www.scribd.com/document/334793806/Art-of-War-by-Huawei
https://www.wsj.com/articles/state-support-helped-fuel-huaweis-global-rise-11577280736
https://www.nytimes.com/2020/02/11/us/politics/white-house-huawei-back-door.html
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ismerik meg a szakért6k. Ezzel egyfajta utfiiggdség alakul ki az érintett orszagokban,
hiszen a jév8ben hdldzataik bévitésekor, fejlesztésekor mér csak nagy bonyodalmak és
koltségek drdn tudndk elkertilni, hogy a tovdbbiakban is a Huaweijel dolgoztassanak.
Ez azt is jelenti, hogy a nyugati, koreai és japan konkurencia idével kiszorul azokbdl
az orszdgokbdl, ahol a Huawei teret nyer. Marpedig az elmult évtizedben a Huawei —

kalonésen a ,globdlis Délen” — nagyon fontos pozicidkat szerzett. Ez annak

koszonhetd, hogy dr-érték ardnyban a cég verhetetlen, sok tdvkozlési teriileten évekkel
versenytdrsai el8tt jar. Azok az orszdgok, amelyek szdmdra — a helyi elit dlldspontja
szerint — mindegy, hogy a kinaiaknak vagy mdsoknak vdlnak kiszolgaltatottd, logikus
vélasztds a sokkal olcsébb Huawei termékek beszerzése. Afrikiban mér a Huawei a
digitdlis infrastruktira f6 szillitéja: tobb orszdgban épitett tdvkozlési hdldzatokat,
kormdnyzati adatkézpontokat, vilt a mobilszolgdltatok elsédleges beszéllitdjava.
Latin-Amerikdban és Délkelet-Azsidban is jelentds a Huawei jelenléte, gyakran Kina
Ovezet és Ut kezdeményezése (BRI) digitilis dgdnak részeként.

FEKETELISTAN

Ezzel szemben az amerikai szovetségi rendszer orszdgai koziil j6 néhdny korldtozta
vagy teljes mértékben kitiltotta a Huawei részvételét a tévkozlési hdlézatok, killonosen
az 5G-infrastrukeirdk kiépitésében, elsésorban nemzetbiztonsdgi megfontoldsokra
hivatkozva, bdr valéjdban nyilvdnvaldan az tzleti érdekeknek is fontos szereptik volt
mindebben. Az Egyesiilt Allamok teljes tilalmat vezetett be a Huawei ellen, és a
véllalatot 2019-ben felvette az ,Entity List”-re, megakaddlyozva, hogy amerikai
technoldégidkat vdsdroljon. Ausztrélia, Japdn és az Egyesiilt Kirdlysdg szintén kizédrta a
céget a sajit 5G-hédlézataibdl, mig Svédorszdg és Kanada hasonléképpen szigord
intézkedéseket hozott. Franciaorszdg és Németorszdg évatosabban jdrtak el: bdr nem
tiltottdk be teljesen a Huawei részvételét, szigoru engedélyezési és korldtozdsi
szabdlyokat alkalmaznak. Magyarorszdg nem koveti ezt a trendet, hazdnk tovabbra is
nyitott a Huawei technoldgidjdra, igy a magyar mobilkommunikdcid szamottevd része
Huawei eszkozokon zajlik. Az Eurdpai Unié szintjén intenziv vita folyik a kinai
technoldgiai fiiggdség és digitdlis szuverenitds kérdésérdl, s az egyik legvitatottabb
kérdés éppen a Huawei szerepvillaldsa. Az EU 2020-as 5G-biztonsdgi , Toolboxa”
alapjan 2023-ban magas kockdzatd beszélliténak mindsitette a Huaweit és a ZTE-t, a
tagdllamokat pedig arra 8sztdnzi, hogy fokozatosan korldtozzdk e cégek szerepét a
létfontossdgi 5SG-hdlézatokban. Ennek ellenére csak 11 unids orszdg €It valamilyen
jogi tiltdssal.
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https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-47564-2_13
https://www.ia-forum.org/Content/ViewInternal_Document.cfm?contenttype_id=0&ContentID=9906
https://www.aspistrategist.org.au/huawei-drives-and-dominates-thailands-digital-ascent/
https://www.aspistrategist.org.au/indonesia-is-hooked-on-huawei/
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https://www.reuters.com/article/business/japan-to-ban-huawei-zte-from-govt-contracts-yomiuri-idUSL4N1YB6JJ/
https://www.reuters.com/article/technology/uk-bans-huawei-from-its-5g-network-reaction-idUSKCN24F1JL/
https://www.euronews.com/next/2025/03/19/lawmakers-call-for-binding-5g-security-measures-in-wake-of-huawei-scandal
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20_127
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Mindez a nemzetbiztonsdgi aspektuson tdl a klasszikus centrum-periféria
viszonylatban is értelmezhetd. A centrumorszigok fejlett technoldgidval ldtjdk el a
periféridt és félperiféridt, amiért azok alacsonyabb hozzdadott értékd termékekkel és
piaci hozzéféréssel fizetnek. Ez dllandésitja a fiigg8ségi viszonyt. Napjaink egyik
legfontosabb globdlis folyamata az, hogy Kina igyekszik aj — a fenti értelemben vett —
centrummd vdlni, és ebben kulcsszerepe van a Huawei termékeinek és
szolgdltatdsainak. A hagyomdnyos centrum, vagyis a nyugati orszdgok ezt nem nézik
j6 szemmel, hiszen a folyamat az & centrilis pozicidjukat veszélyezteti. Ez
megmagyardzza, hogy miért igyekeznek a Huaweit tdvol tartani sajdt piacaiktol, és
miért folytatnak globdlis propagandakampédnyt a cég ellen. Mds kérdés, hogy ez a
propaganda-hadjdrat a nyugati viligon kivil meglehetdsen sikertelen, a Huawei

ajdnlatai ugyanis gyakran visszautasithatatlanok.

ICT ES POLITIKA

Maga a Huawei azt hangoztatja, hogy nem foglalkozik politikdval, tzleti alapon
miikodd, profitra torekvé magdncég, amely kdlcsonosen elényds uzleteket akar kotni.
Az bizonydra igaz, hogy az elsGdleges szempont a profit, ez azonban nem zérja ki, hogy
a cég egyben Peking politikai céljait is szolgdlja.

Legkésébb az dgynevezett Meng Van-csou-tigy (Meng Wanzhou) kitorésekor
vélt egyértelmivé, hogy a kinaiak szimdra a Huawei tobb mint egyszer( vallalat. 2018
decemberében a cég pénzigyi igazgatdjdt, Meng Van-csout, aki egyben Zsen Cseng-
fej ldnya, az USA kérésére Kanaddban letartdztattdk, az amerikai hatdsigok szerint
ugyanis Mengnek fontos szerepe volt az Irdn elleni szankcidk kijdtszdsdban. A kinaiak
vélaszul azonnal letartdztattak két kanadai dllampolgdrt — akiknek semmi koziik nem
volt az tigyhoz —, igy egyfajta tdszcseretdrgyalds indult meg Kina és Kanada kozote. A
diplomdciai vdlsdg végul hdrom év utdin Meng ¢és a kanadai ,tuszok” szabadon
bocsdtdsdval zdrult. Az Ggy bizonyitotta, hogy a kinai kormdnyzat — a legmagasabb

szinten is — szdz szdzalékosan a Huawei mogott 4ll.

A politikai szdlat erdsiti, hogy a Huawei rendszeresen tizletel olyan
orszdgokkal, amelyek a nyugati orszdgok szdmdra pdridnak szimitanak. A cég tObbszor
szallitott technoldgidt Irdnnak, és Eszak-Koredban is részt vett a mobilhildzat
kiépitésében — a szankcidk ellenére. Valdjdban nincs olyan orszdg, amelytdl a Huawei
politikai okokbdl tdvol tartand magdt. Ezek a kapcsolatai azonban tovdbb fokozzdk a

vele szembeni bizalmatlansdgot.
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A Huawei geopolitikai jelentéségének ¢és sebezhetdségének egyik
legfontosabb aspektusa az amerikai technoldgiai embargé hatdsa, kiilondsen a
félvezetSk (chipek) teriiletén. A Huawei kordbban a vildg legnagyobb okostelefon-
gyartéi kozé tartozott, dm 2019-t6] kezd8dben az Egyesiilt Allamok korldtozdsokat
vezetett be, amelyek megakaddlyoztdk, hogy a Huawei hozziférjen az amerikai
technoldgidn alapul6 chipekhez, szoftverekhez ¢és gydrtokapacitdsokhoz. Ennek
kovetkezményeként elveszitette hozzaférését példdul a Google operdcids rendszeréhez,
a Qualcomm ¢és Intel csdcschipjeihez, valamint a tajvani TSMC gydrtisi
szolgdltatdsaihoz — amely utébbi a legfejlettebb (7 és 5 nanométeres) chipek egyeduli
globdlis beszdllitoja. (Mint ismeretes, a 2010-es években Magyarorszdgon is rendkiviil
népszerdek voltak a Huawei telefonok, de az amerikai embargé kovetkeztében mdra

teljesen kiszorultak a piacrdl, hiszen nem futhatnak rajtuk a Google szolgdltatdsai.)

A Huawei megprébdlt 6nadlldsodni ezen a téren, és kinai partnere, a SMIC
(Semiconductor Manufacturing International Corporation) segitségével sajat chipeket
gydrtatott, elsGsorban a HiSilicon lednyvéllalatdin keresztil. 2023-ban meglepetést
okozott, amikor bemutatta a Mate 60 Pro nevi okostelefont, amely egy, a szankcidk
ellenére is 7 nm-es technoldgidval késziilt, SG-képes processzort tartalmazott. Bdr a
Huawei ezzel demonstrilta, hogy nem teljesen bénitotta meg az embargg, a szakéreék
szerint a kinai chipgydrtds még mindig jelents technoldgiai hdtrdnyban van. A SMIC
csak rendkivil alacsony hozammal tudja elédllitani a fejlett chipeket, a gydrtdsi
volumen korldtozott, és EUV-litogréfiai gépekhez (amelyek elengedhetetlenek a 5 nm-
es és az alatti csikszélességhez) nem férhet hozzd a holland ASML és mds nyugati
beszdlliték korldtozdsai miatt. A Huawei chipfejlesztési képességei tehdt részben

fiiggetlenedtek a nyugati technoldgidtdl, de a csucstechnoldgia szintjén tovébbra is
stlyosan korldtozottak.

A félvezet8k koruli verseny nemcsak gazdasdgi, hanem nemzetbiztonsdgi
kérdéssé is valt. A Huawei esete azt mutatja, hogy a technoldgiai 6nelldtds Kina
szdmdra nem csupdn iparpolitikai cél, hanem stratégiai talélési feltétel is — mig a
nyugati orszdgok ezzel parhuzamosan a globilis chipelldtdsi linc ,,de-risking” logikdjdt
kovetik. Osszességében Kina lemaraddsa azonban csokken, és ismerve a Huawei
kutatds-fejlesztési kapacitdsait, egydltalin nem kizdrhaté, hogy a cég iddvel

chipgydrtdsban is els§ ligds jatékos lesz.
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https://www.androidauthority.com/huawei-google-android-ban-988382/
https://www.reuters.com/article/world/exclusive-google-suspends-some-business-with-huawei-after-trump-blacklist-sou-idUSKCN1SP0N7/
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TANULSAGOK

A Huawei példdja vildgosan mutatja, hogy a globailis technoldgiai verseny mdr nem
csupdn piaci logikdn alapul. A technoldgiai infrastrukedra kiépitése — kilonosen olyan
alapvetd szektorokban, mint a tdvkozlés, Al, adatkezelés — nemzeti szuverenitdsi
kérdéssé vilt. A Huawei ebben a térben nemcsak egy sikeres kinai vdllalat, hanem a
kinai dllam geopolitikai eszkoze. Jov8beli sorsa — és fogadtatdsa vildgszerte — egyre
inkdbb politikai kérdés, amely tulmutat az innovacidn és a versenyképességen.

Mit érdemes tenniiik Huawei tigyben azoknak a Magyarorszdghoz hasonlé
dllamoknak, amelyek nem kivdnnak részt venni a napjainkra jellemz8 uj
hideghdborus kiizdelmekben, és amelyek szdmdra sajit fejlédésiik elémozditdsa
fontosabb, mint az ideoldgiai elkotelez6dés? A dilemmit az jelenti, hogy ellentmondés
van a fejlesztési igények, elsésorban az SG hélézatok gyors kiépitésének sziikségessége,
illetve a partnerorszdgok politikai elvdrdsai és a nemzetkdzi szervez8dések elSirdsai
kozott. Az EU példdul osztonzi a Huawei eszkozok kiszoritdsat, és Washington
részérdl is elvdrds, hogy a kinai gydrtékat kihagyjdk a fejlesztésekbdl. Ugyanakkor a
kinai eszk6zok nélkil aligha épithet8k ki azok a modern hédlézatok, amelyekre a
csucstechnoldgids iparnak szitksége van — az SG hdlézat nem a lakossdgi felhaszndldk
kényelme miatt fontos, hanem mert ezen mdkodik az [oT (Internet of Things, ,,dolgok
internete”), az Onvezetd auték rendszere és minden modern gydr, amelynek eszkozei
kozott a valds ideji kommunikdcidhoz 5G kapcsolat sziikséges. A ,koztes” orszdgokra
jellemzd, hogy sajdt gydrtdssal nem rendelkeznek, mindenképpen valamely kiilsé
beszillitotdl fiiggenek.

Egyértelmd megoldds nincs, csak az dvatos egyensilyozds elképzelhetd a
kildnféle szempontok kozott. Célszerd nem ideoldgiai, hanem raciondlis, nemzeti
érdeken alapulé megkozelitést alkalmazni. Ez azt jelenti, hogy nem érdemes
automatikusan kovetni egy nagyhatalom (pl. az USA) elvdrdsait, de szintén nem
szabad vakon ¢és egyoldaldan nyitni egy mdsik (pl. Kina) irdnydba — hanem mindig
mérlegelni kell a gazdasdgi, biztonsdgi, technoldgiai eldnyoket és kockdzatokat.
Kulcsfontossdgu a diverzifikdcid: a technoldgiai fiiggdség minimalizdldsa érdekében
célszerd tobb beszéllitéval dolgozni, nem kizdrni automatikusan a Huaweit, de nem
is rdbizni teljes egészében kritikus infrastruktdrdkat. Az 5G-hdlézat példdul
megoszthatd tobb szerepl§ kozott (pl. Ericsson, Nokia, Huawei), igy csokken a
kiszolgdltatottsdg. A kinai cégekkel val egyittmiikddés sordn elengedhetetlen a
nemzeti és unids adatvédelmi, kiberbiztonsdgi szabdlyok szigord alkalmazdsa. Nem a
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szdrmazdsi orszdg szdmit, hanem hogy az adott cég megfelel-e ezeknek az
el8irdsoknak. Fontos a retorika kiegyensilyozottsdga is. Az USA és Kina kozotti
konfliktus egyre inkdbb szimbolikus, ideoldgiai sikon is zajlik. A ,koztes”
orszagoknak érdemes kertilnitik az olyan kommunikdcidt, amely barmelyik oldalhoz
val6 kizdrdlagos elkotelez8dést sugall. Az ilyen orszagoknak érdemes nem ,vagy-vagy”
dichotémidkban gondolkodniuk, hanem egy autondém, tobboldald, érdekalapu
stratégia szerint eljirniuk, amely figyelembe veszi a nemzetk6zi kornyezetet, de

elsédlegesen a sajdt fejlédést és biztonsdgot szolgilja.
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