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GONDOLATOK A KUTATOEGYETEMROL

TATTAY LEVENTE
egyetemi tanar (PPKE JAK)

I. Innovécid, kutatas-fejlesztés (K+F), innovaciopolitika

Ko6ztudomasu, hogy az innovacio és K+F tevékenység a gazdasag fejlesztésének leg-
hatékonyabb, legbiztosabb, azonban céltudatossagot és hosszu tavi tervezést igényld
tényezdje.

Hatékonysaganak nagyszerii példai vannak. Itt elég a XIX. szazadban elmaradott
Japan latvanyos gazdasagi fejlédésére (jelenleg egyik vezet6 ipari allam) és a ,,finn
csoddra” gondolni.

Az innovacié szerepe a gazdasag valamennyi teriiletén alatamaszthat6. Robert
Solow, holland tudds 1983-ban kozgazdasagi Nobel-dijat kapott a technikai innovacié
¢és a nemzeti jovedelem kozotti osszefliggés kimutatasaért (Solow-minta). Az egység-
nyi munkara jutd termelés ndvekedési liteme fiiggetlen a megtakaritasok (beruhaza-
sok) aranyatol, és teljes egészében a legszélesebb értelemben vett gazdasagi haladas-
tol fiigg. Az Osszefliggés hosszabb idGszak atlagara értelmezhetd.

Ezt az 6sszefliggést latvanyosan alatamasztja a technologiai innovacioban élenjard
Finnorszag példaja. Finnorszag high-tech termékek értékesitésébdl eredd exportbevé-
tele 2004-ben (11,2 milliard eurd) 3,9 milliard eurdval haladta meg a behozatalbol
szarmazo technologiara alkalmazott kiadasokat (7,3 milliard eurd). Ez 280 Ft= 1 eur6
értékkel szamitva tobb mint 1 000 milliard forintnyi dsszeget jelent, amely koriilbeliil
a magyar koltségvetés mintegy 4%at teszi ki.! Ennek az 6sszegnek a realizélasa feles-
legessé tenné nemzetgazdasagunkban a megszoritasok politikajat.

Az innovaciopolitika azért is kiemelten fontos, mert az nemcsak az EU kutatasi po-
litikajaban, hanem mas teriileteken is meghatarozoé szerepet tolt be, igy az iparpoliti-
kaban, tavkozlési politikaban, kdrnyezetvédelmi politikaban is.

Innovacios tevékenység olyan tevékenység, amely a gazdasagi tevékenység haté-
konysaganak, jovedelmezdségének javitasara, illetve kedvezé tarsadalmi és kdrnyezeti

! PETER HERRING: New Challenges and old problems call for new ideas. High Technology Finnland,
2007/4, 10.
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hatdasok elérésére iranyul, magaba foglalja a tudomanyos miiszaki, szervezési, gazdal-
kodasi és kereskedelmi miiveletek dsszességét.?

Gyakran szoktak az innovacio, innovacios tevékenység szinonimajaként a kutatas-
fejlesztést (K+F) emliteni.

A kutatas-fejlesztés olyan tevékenység, amelynek célja uj tudomanyos ismeretek
megszerzése, ismert tudomadnyos eredmények uj alkalmazasi lehetdségeinek fel-
tardsa és a gyakorlati tevékenység tudomanyos eredményeken alapulo fejlesztése.
A fogalomkér magaba foglalja az alapkutatas alkalmazott kutatas és kisérleti fej-
lesztés korét.’

Az innovaciopolitika olyan allami politika, amely az innovdacios tevékenység fel-
tételeinek biztositasara, f6 iranyainak meghatarozasara, anyagi tamogatasara, ter-
vezésére, intezmenyrendszerének miikddtetésére, valamint az innovdcios tevékenység
infrastrukturdlis feltételeinek a meghatarozasara iranyul, ideértve a jogi szabalyo-
zast, a tulajdonjogi szabalyozast, gazdasagi feltételek kialakitasat és a tarsadalmi és
befolyasolast.*

Magyarorszag innovdcio politikdajaban és innovdcios tevékenységében az Eurdpai
Kozdsséggel kotott tarsulasi szerzodeés alairdsa ota az europai hatdisok dominalnak.
Ezt jol szemlélteti az Eurdpai Bizottsag Agenda 2000. c. okmanya, amely az Eurdpai
Bizottsag véleményét tartalmazza Magyarorszagnak az Europai Unidba torténd jelent-
kezésérdl.s

Az Europai Unid lisszaboni és barcelonai cstcstalalkozdjan meghirdetett célok a
lisszaboni stratégia modositott valtozata, tovabba az EU 7. sz. Keretprogramja, a ma-
gyar innovdcidpolitika prioritasait képezik.®

Az Europai Tanacs 2005. marcius 22-23-1 {ilésén ismételt megerdsitést nyert, hogy
az EU valjék a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudédsalapu gazdasaga-
va, amely ugy all a fenntarthatd gazdasagi ndvekedés palyajara, hogy tobb €s jobb
munkahelyet teremt, valamint fokozza a tagorszagok tarsadalmi kohéziojat. £ célt az
un. tudasharomszéog — oktatas, kutatas és innovacio — fejlesztése nélkiil lehetetlen el-
érni, ezért az Eurdpai Unio eltékélte, hogy mozgositja és fokozza a sziikséges kutata-
si és innovdcios kapacitasokat.

Az Europai Uni6 7. keretprogramjahoz igazitotta Magyarorszag a Kézéptavu TTI
stratégiajat.’

S

TATTAY LEVENE: Tudomdnyiranyitdsi rendszerek az Europai Unioban.Milyen elemek tanulmanyozasara
lenne sziikség a magyar tudomdny-iranyitadsi rendszer megjavitasdhoz? Tanulmany.Budapest: MTA Jog-
tudomanyi Intézet, 2007;16.

IVANYI ATTILA SZILARD — HOFFER ILONA: Innovacios folvamatok menedzsmentje. Budapest Aula Kiado,
2004, 14.

TATTAY LEVENTE (2007) i. m. 17.

Agenda 2000: Az Eurdpai Bizottsag véleménye Magyarorszag Europai Unidba torténd jelentkezésérdl.
Eurdpai Bizottsag, Briisszel, 2000.

European Parliament and of the Council. 2006. Seventh. Framework Program. 2007-2013. Decision,
1982/2006/EK.

7 A TTI-programot a kozéptavii tudomany-, technolégia és innovaciopolitikai stratégiarél a 2007-2013.
évekre Magyarorszagon 2007-ben hirdették meg.
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II. A magyar innovacidpolitika jellemzdi

Alapvetden fontos a magyar innovacios tevékenység szempontjabol a 2007-2013 id6-
szakra vonatkozo kdzéptava tudomany-, technologia- és innovaciopolitika, azaz TTI-
stratégia elfogadasa. F6 célkitlizése az, hogy 2013-ra az innovacié vonatkozasaban
utolérjiik az EU-atlagot. A TTI-stratégia tovabbi legfontosabb célkitlizései:
1. aversenyképesség ndvelése az innovacio teriiletén,
a K+F eredmények fokozott gazdasagi ¢s tarsadalmi hasznositasa,
az elmaradt régiok innovacios felzarkdzasa,
a vallalati K+F raforditasok novelése,
a miszaki és természettudomanyi diplomasok szamanak és aranyanak névelése,
a felsGoktatas szerkezetének atalakulasa,
a kutatohalozat iranyitasi rendszere, miikodési szabalyai atalakitasa,
a szabadalmi aktivitas novelése,
9. orszagos és regionalis kozvetitd rendszer kiépitése,
10. az innovacids nemzeti egylittm{ikddés élénkitése,
11. a TTI-stratégianak megfeleld pénziigyi és jogi kdrnyezet kialakitasa,
12. az atfogo piacon versenyképes hazai vallalkozasok alapitasa, létrehozatala és
mitkodtetése,
13. a megjelend uj, versenyképes magyar termékek aranyanak novelése,
14. kreativ, innovativ munkaerd képzése.®

e Al

A latvanyos tervekben, a kommunikacioban tovabbra sincs hiany. A TTI-stratégian ki-

viil 2009-ben tovabbi, hatékonynak latszé és meggy6zonek tiing elképzelések és prog-

ramok lattak napvilagot a sajtoban, amelyek koziil — a teljesség igénye nélkill — az

alabbiakat kell kiemelni:

— Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv;

— A Kormany 2009-2010-re vonatkozo tudomany-, technoldgia-és innovacidpolitika
intézkedési tervérdl’;

— Innovativ Magyarorszag Program.!

E program szerint az innovativ tevékenység fejlesztése érdekében 2009-ben 170 mil-

liard, 2010-ben 180 milliard Ft-ot osztanak ki palyazati forrasokra.!

III. Az innovacio csodhelyzete

Mindezen tevékenység és a jelentds raforditasok ellenére a magyar innovaco poltika
katasztrofalis helyzetben van és a TTI-stratégia célkitlizései nem valdsultak meg.
A teljesség igénye nélkiil az alabbiakat célszer(i kiemelni:

8 Innoval. Innovacios Magazin 2007/4. szamaban megjelent TTI-stratégia cimi H.T. monogrammal jegy-
zett cikk alapjan.

° 1018/2009(11.9) Korm. Hatarozat.

10 Kiadta a Kutatas — Fejlesztésért Felelés Tarca Nélkiili Miniszter Hivatala, 2009. marcius.

' Az Innovativ Magyarorszag Program alapjan.
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Az Eurépai Innovacos Teljesitménytabla (European Innovation Scoreboard)
ez évi kimutatasa szerint hazank a lecsuszott (catch up countries) kategoriaba ke-
riilt.'?

Ami a TTI-stratégia {6 célkitizését illeti, az Eurdpai Unid atlaganak az elérésére
2013-ra mar semmi esély sem maradt. Az Eur6pai Innovacios Teljesitmény Tabla
(2009)"? adatai szerint, Gsszevetve a 2005-6s adatokkal, a 15. helyrdl a 22. helyre es-
tiink vissza. A 2003-as adatok szerint Szlovéniaval és Csehorszaggal egyiitt az (ijon-
nan csatlakozo allamok élcsoportjaba tartoztunk, azonban 2009-re e két allam messze
lekorozott benniinket.

Ami a versenyképesség novelését illeti, az orszag csédkozeli helyzetben van, a gaz-
dasag az 1%-os éves novekedési szintet sem érte el 2008-ban, az orszag versenyképes-
sége rohamosan csokken. Vilagviszonylatban, a gazdasagi versenyképesség vonatko-
zasaban a 2002-es 26. helyezésrdl 2008-ra 41. helyezésre csusztunk vissza,'*amely
meghatarozé mddon befolyasolja az innovacios versenyképességet. Magyarorszag
nemzetk6zi megitélése az innovacid terén az utdbbi években drasztikusan romlott.
Mintegy tiz éves lemaradasunk az EU-atlaghoz képest 2009-re 34 évre nétt.'s

Az Europai Uni6 allamai nemzeti jovedelmiik mintegy 1,84%-at forditjak kutatas-
fejlesztésre. Ez az arany Magyarorszagon 1%. 1992-t61 2006-ig — ingadozasokkal— a
GDP 00,67—1,08%-at tette ki.'® igy példaul az 6sszes K+F raforditas 2005-ben 207,8
milliard forint volt. Ez sszehasonlito arakon szamitva kevesebb, mint az EU-25 tag-
allamara szamolt atlagos raforditas 50%-a. K+F erésségiink (a GDP-ben kifejezett
Osszes K+F raforditas 0,95%-a) egy szazalékkal volt kevesebb, mint az EU-25 atla-
ga.'”A helyzet azdta sem javult.

Ami a K+F eredmények tomeges eldallitasat, tarsadalmi hasznosulasat illeti, az al-
lapot t6bb mint hatranyos. Magyarorszagon bejegyzett egy millié kiilonféle cégbdl
csak 671-ben folyik valamilyen innovacios tevékenység, és ezek koziil is 17 nagyval-
lalat adja a K+F kiadasok 48,3% at.'

Tovabbi probléma, hogy a K+F pénzek az iizleti vilagtol tavol, kormanyzati és
egyetemi kutatasban folyo tevékenységet fedeznek. A kutatasi eredményeknek csak
mintegy 40%-a valosul meg innovacioként'

Zuhanasrol tantiskodnak a szabadalmaztatas adatai. Itt dontéen azt kell figyelem-
be venni, hogy a hazai bejelentéktSl szarmazo adatok szama drasztikusan csokkent
2001 és 2009 kozott. E bejelentések szama mérvado a nemzeti miiszaki értelmiség in-
novacios tevékenységének mutatoi kozott. Nemcsak a szabadalmi bejelentések szama,

European Innovation Scoreboard, 2008; Comparativa Analysis of Innovation Performance; UNU-
MERIT, Maastricht, 2009, 8.

European Innovation Scoreboard, 2009; Comparativa Analysis of Innovation Performance;UNU-
MERIT, Maastricht, 2009, 37.

14" A World Economic Forum GCI indexe alapjan.

CSONGRADI ZOLTAN: ,,Lefogyott” a magyar sziirkealloméany. Gazdasdgi Tiikérkép Magazin, 2008/4.
16 CSONGRADI (2008a) 1. m.

17 Vizi E. SZILVESZTER: A tudomany korszaka. Magyar Tudomdny, 2007/3.

SzABO KATALIN: Innovacié Magyarorszagon: feliilnézetben és foldkozelben. Vezetéstudomany, 2009/4.
19 SzABO i. m.
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hanem a kutatas-fejlesztéshez szintén kapcsolodo hasznalati minta bejelentések és for-

matervezési minta bejelentések szama is szignifikdns modon kevesebb lett, az alabbiak

szerint:

— A nemzeti szabadalmi bejelentések szama a 2001. évi 919-r6l a 2006-0s 715 érté-
ket figyelembe véve 2008-ra 682 re esett vissza.

— A nemzeti formatervezési minta bejelentések szama a 2001. évi 477-r6l — a 2006-0s
241értéket figyelembe véve— 2008. évben 295-re csokkent.

— Anemzeti hasznalati minta bejelentések szama a 2001. évi 329-r6l a 2006. évet 254
értéket figyelembe véve 2008-ra 198-rar esett vissza.?*?!

— Ugyanezt a riaszt6 tendenciat fejezi ki az is, hogy a megadott nemzeti szabadalmak
szama 1505-r61 637- re szallt le 2003 és 2007 kozott.?2

A fentiek azt diktaljak, hogy a nemzeti innovacié politikanak gyors kitorési lehe-
toséget kell keresnie a jelenlegi helyzetbol. Erre — a szerz6 vélemény szerint —
elsdsorban a felsdoktatas kutatas-fejlesztési tevékenységének tovabb javitasa al-
kalmas.

IV. Egyetemi oktatasunk jellemz6 adatai az innovacios tevékenység
és a kutatas-fejlesztés szempontjabol

A magyar egyetemeket nemzetkdzi szinten — egyel6re — nem jegyzik, egyetlen hazai
féiskola vagy egyetem sem szerepel a vilag legjobb kétszaz intézménye kozott. A fel-
sGoktatasi intézmények halozata tilméretezett és nem mindségcentrikus.?

Az egyetemek tevékenységére az Amerikai Egyesiilt Allamokban a nemzeti jove-
delem 2,3%-at, az EU-ban és Magyarorszagon viszont csak a GDP 1,1%-at koltik.
Ezen aranyszam javitasa céljabol célszer(i mindent megtenni. A magyar koltségvetés
az egyetemi oktatasba évente aranyosan kb. fele akkora 6sszeget invesztal, mint amek-
kora 6sszeget a fejlett orszagokban e célra a GDP-bdI befektetnek.

Mindemellett sem szabad arrdl megfeledkezni, hogy Magyarorszagon fellelhetd
2516 kutato- fejlesztd hely 62%-a a felsGoktatasban talalhato.?*

A kozelmultban befejezett Record elnevezésii EU projekt szerint a versenyképes
iizleti teljesitésli magyar kutatohelyek szama tiz egynéhany, a hazai kutatohelyek ke-
vesebb, mint fél %-a lehet.?

A magyar felsGoktatas azért alulfinanszirozott, mert a nemzeti jovedelem kisebb
részét forditjuk felsGoktatésra, mint mondjuk Irorszagban, Ausztriaban vagy Finnor-
szagban, masrészt pedig, az alacsony (GDP meghatarozott szazalékaban eszk6zolt) ra-
forditasok volumeniikben alacsony dsszegeket jelentenek.

20 A Magyar Szabadalmi Hivatal 2006-0s és 2009. évi jelentései.

2" A Magyar Szabadalmi Hivatal ltal 2009. februar 17-én kiadott sajtotajékoztatd adatai.

22 Kutatas és Fejlesztés KSH, 2008, 117.

2 A Webometrics vilagranglistajan a BMGE 258., az ELTE 374., az SZTE 472. helyen szerepel.

2 Vizii. m.

25 PAPANEK GABOR — BORSI BALAZS — ToMPA TAMAS: A magyar gazdasag versenyképességét magyarazo té-
nyez8krdl. Kiilgazdasag, 2007/3-4.
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A fels6oktatas nemzetkdzileg kimutatott fogyatékossagai korében a miiszaki és
természettudomanyi diplomasok aranyanak a ndvelése, a 20-29 éves korosztalyban 12
éves felzarkozassal szamolva /4,8 milliard Ft koltséget igényelne, évente a vonatko-
76 becslés szerint.?Erre és mas sok mindenre nincs elég pénz.

A hazai gazdasagban az oktatasi kiadasok GDP-hez viszonyitott aranya ma az
IMD-statisztikak szerint hasonl6 a fejlett orszagok szintjéhez, de mivel a GDP kisebb,
mint a fejletteknél, igy az egy fore juto oktatdassal kapcsolatos raforditasok csupan az
emlitett orszdgok szintjének egy harmadit teszik ki.?”

Az oktatasi kiadasoknak a GDP-hez viszonyitott aranya Magyarorszagon 4,6%, ki-
sebb, mint az USA-ban, ahol 5, 4%, Franciaorszagban 6%, Németorszagban 5, 5%.
Igy az also- és kozépfoku oktatasban kevesebb, mint 2000 dollar jut egy fére, a felss-
fokt képzésben pedig 4-6000 dollar, ami igen kevés, nem éri el a fejlett orszagokban
kialakult szint felét sem.?®

A felsGoktatas kutatas-fejlesztési kapacitasai rendkiviil kis mértékben hasznosul-
nak a gazdasagi szférdban. Altalanos eurdpai — és magyar — tendencia, hogy a fels-
oktatasnak minimalis a jovedelemtermeld képessége. Az Eurdpai Unidban 2003-ban
valamennyi egyetem szamara kifizetett szabadalmi dijazas dsszege: 50 milli6 dollart
ért el, amely alig haladja meg azt az Gsszeget, amelyet a Stanford Egyetem egymaga
kapott.?’Az USA-ban a kutatd egyetemek jelent8s bevételre tesznek szert, az US
Association of University Technology Managers 2001. évi felmérése szerint 142 egye-
siilt allamokbeli egyetemi licencdij bruttd bevétele 852 milliard dollart tett ki, amely
egyetemenként, durvan szdmolva 6 millié dollart jelentett.*

Ami Magyarorszagot illeti, az egyetemi kutatasok profittermeld képességének
elégtelen voltat jol mutatja az a tény, hogy a vallalkozok (beruhazasok nélkiil) kuta-
tas-fejlesztési koltségeinek — az elmult 6t év atlagaban — mindossze 4, 5%-a volt fel-
sGoktatasi intézmény éltal elvégzett feladat ellenértéke.>' Tehat nem biiszkélkedhetiink
jelenleg nemzetkdzi rangtt K+F intézményekkel és egyetemekkel.

A magyar felsGoktatasrol nem lehet azt allitani — a K+F tevékenység €s az innova-
ci6 viszonylag alacsony szintje ellenére —, hogy kevés tehetséges oktato és diak van.
Viszont mindenképpen kevés a gyakorlatban is megvalosithatd eredmény, kevés a sza-
badalomképes miiszaki-tudomanyos vivmany a magyar egyetemeken és féiskolakon.

A PhD-képzésben részt vevok szama viszonylag magas. A PhD-képzés szerkeze-
tén, iranyan és hatékonysagan mindenképpen valtoztatni kell. Nem tarthato, hogy Ma-
gyarorszagon tovabbra is a jelenlegi nagyszamu és teriiletileg is széttagolt doktori
(PhD) képzés miikddjon, amely sem elegendd 1étszam oktatot, sem az elengedhetet-
leniil sziikséges kutatoi bazist nem tudja biztositani, igy ezek hianyaban Magyarorszag

26 BALOGH TAMAs: Mennyibe keriilne Magyarorszag innovacios felzarkozasa? Eurdpai Tiikor, 2006/7-8.

27 OECD-tanulmany, 2004. PISA-teszt (Programma for International Student Assesment).

28 NYITRAI FERENCNE: Az oktatés szerepe a gazdasag és a tarsadalom fejlédésében. Budapest: KSH, 2000, 48.

2 VicH JozseF FERENC: Az USA egyetemek alkalmazott kutatasi tevékenysége a technologiai innovacio je-
gyében. Kiilgazdasag, 2006/1.

30 ViGH JozsEF FERENC: A felsGoktatas és az ipar kozotti kutatasi egyiittmiikodés elGsegitésére kidolgozott
szerzGdési modellek, kiilondsen a Berliner Vertrag. Kiilgazdasdg, 2006/11-12.

31 MAGDA SANDOR: Tudomény, felsoktatas, versenyképesség. Magyar Tudomdny, 2007/3.
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tudasutanpotlasat biztosito iskolaink elébb-utobb az igénytelen jelz6t fogjak magukon
viselni.??

Alig hihetd, de a beszamoltatas, a kutatas-fejlesztés (ideértve az egyetemi K+F te-
vékenységet is) Osszehasonlito értékelése és a teljesitmény-nyilvantartas terén nem
tortént elérelépés a rendszervaltozas utan. Fontos lenne, hogy az Akadémia Kutatas-
szervez( Intézete osszeallitsa a kutatoi élgarda Hirsch-indexét, melyet napjainkban az
eredményes kutatas egyik fokmér§jének tekintenek.*

Nem szabadna szem eldl téveszteni az aktualis unids ajanlasok kovetkezetes, gyors
¢és maradéktalan végrehajtasat. Egyelére gazdasagunkban azonban ezen ajanlasok ko-
vetése kifejezetten lassu, a 2004-ben befejezett Record elnevezésii EU-project szerint.>*

V. Az Eurépai Unié altal diktalt prioritasok és a kutatéegyetem
koncepcidja a felsdoktatasban

1. A Bologna-folyamat

A harmadik évezred legelejétdl kezdve mind az OECD, mind az Eurdpai Uni6 hivata-
los dokumentumaiban kiilonos figyelmet forditottak a felsGoktatasra és a tanulasra. E
torekvés jegyében fontos dokumentumokat bocsatottak ki. Ilyen az OECD tn. PISA-
tesztje*® 2004-bSl, amely elemzi az oktatas és az innovacid kozotti kapesolatokat, és
megallapitotta a hazai oktatasban részt vevo diakok legfontosabb képzési mutatoit, ra-
mutatva e korben a fogyatékossagokra.

Az Eurdpai Unidban kialakult az Eurdpai FelsGoktatasi Térség, amely teljesen mas
megkozelitést igényel, mint a nemzeti szinten megvalosuld miiszaki oktatas, ahol az
egyre szigorodo feltételek kozott kiélez8d6 verseny rakényszeriti a gazdasagi élet sze-
repl6it a tudasmenedzsment-rendszerek mint versenytényezdk kialakitasara és mii-
kodtetésére. Am a piaci valtozasok nem allnak meg az egyetemek, fSiskolék falainal,
begylirliznek a felsGoktatasi intézmények életébe is. Fontosnak tlinik annak bemutata-
sa, hogy a fels6foku intézmények szervezeti és miikddési keretei milyen lehetGséget
biztositanak a K+F tevékenységre és az innovaciora.

Az Eurdpai Unio felsGoktatasara vonatkozo valtozasok értékelésénél az tin. Bolo-
gna-folyamat okozta valtozasokbol kell kiindulni. Az 1999-ben alairt Bolognai Nyi-
latkozat jelentds valtozasokat generalt a felsoktatasban. Konnyen érthetd és 6sszeha-
sonlithatd fokozatl, kétciklusu képzés bevezetését, kreditrendszer kialakitasat és
mikddtetését, egyetemi hallgatok mobilitasanak segitését iranyozta eld. Tovabba
célul tlizte ki egy eurdpai egyiittmiikodéssel valdo mindségbiztositasi rendszer kidol-

32 MAGDA i. m.

3 Sorymosi FRIGYES: Az Akadémia reformjardl. Magyar Felsboktatas, 2007/3.

BoRsI BALAZS — DEVAI KAROLY — PAPANEK GABOR: Rekord kisérleti térkép: Innovativ Kutatd Fejlesztd

Szervezetek az Europai Unidhoz csatlakozo orszagokban. GKI Rt. 2005; In PAPANEK—BORSI-TOMPA:

A magyar gazdasag versenyképességét magyarazo tényezokrol. Kiilgazdasag, 2005/3—4.

Programme for International Students Assesment; OECD 2004.

36 BENCSIK ANDREA — MAROSI ILDIKO: A ,,tud4s templomai” hiv8k és szerzetesek nélkiil — avagy tuddsme-
nedzsment a felsGoktatasban. Vezetéstudomdny, 2004/9.
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gozasat, az eurdpai dimenziok kialakitasat az oktatasban, az egész életen at tartd tanu-
las gyakorlatanak elterjesztését, az esélyegyenléség kovetkezetes megvaldsitasat, a
hallgatoi részvétel és szocialis intézkedések biztositasat az egyetemi innovacios és ku-
tatas-fejlesztési tevékenység atgondolasat, iranyainak megvaltoztatasat.’’

2. A kutatoegyetem-koncepcio megvalositisa

A kutatoegyetem létesitésének koncepcidja hivatott az innovacié dimenzionalis nove-
Iésére, ennek megfeleléen az EU minden jelentds és a témaval foglalkozé dokumen-
tumaban kirajzolddnak az ipar és az egyetem kozti kapcsolatok.

Az EU-ban a felsGoktatas iranyitasaval foglalkozo kordk kifejezetten fontosnak
tartjak a vallalkozé egyetem koncepcidjanak érvényesitését. Ez a koncepcio az egye-
temeken Osszegylilt tudas iizleti hasznositasat helyezi elétérbe. Az EU e vonatkozas-
ban 2004-ben ajanlast adott ki.’® Az ajanidas gyakorlati jelentbségii elgondolasai:

— az egyetemeken olyan cstcsvezetés sziikséges, amely a tudomanyos és az iizleti
szempontokat egyarant érvényesiti;

— t6bb forrasu finanszirozas latszik célravezetének;

— az intézményi hattér kiépitése inkubatorok, ipari parkok utjan;

— spin-off vallalatok alapitasat szorgalmazzak a tudomanyos kutatasok eredményei-
nek gyakorlati megvalositasara.

Az Eurépai Unid allam- és kormanyf6i kezdeményezésére 2005 oktoberében, a

Hampton Court-ban tartott nem hivatalos cstcstalalkozot kovetden kozzétették

Az egyetemek korszer(isitési programjanak megvaldsitasa: oktatas, kutatas, inno-

vacio” cimii kozleményét. A Bizottsag meggy6z8dése, hogy az egyetemek a tudas,

a tehetség és az energia kimerithetetlen forrasai, ezért a dokumentum felvazolta

azon teriileteket, amelyen valtoztatasok sziikségesek olyan struktura Iétrehozasa ér-

dekében, amelyek a globalizacié koraban lehetévé teszik szamukra tarsadalmi je-

lentGségiik ¢és a tudasalapu gazdasagban betoltott szerepiik novekedését.

A Bizottsag az alabbi prioritasokat hatarozta meg:

— novelni kell azon diplomasok aranyat, akik legalabb egy szemesztert kiilf6ldon
vagy gyakorlatszerzéssel toltottek,

— az egyetemi képzési program oly modon torténd felépitése, hogy azok kdzvetleniil
elémozditsak a diplomasok elhelyezkedését,

— a felsGoktatast az tizleti vilaggal 6sszekotd strukturalt partnerség kialakitasa,

— az egyetemi és fiskolai végzettség EU-n kiviil torténd elismertetése,

— a brutté nemzeti termék legalabb 2%-anak (koz- és maganfinanszirozast is ideért-
ve) a felsGoktatasi rendszer korszeriisitésére forditasa,

— eredménykozpontu kutatasok megvalositasa,

— 1j finanszirozasi rendszerek kialakitasa, amely a K+F eredmények elérését hossza
tvon garantalja.

37 BENCSIK—MAROSI i. m.
EC 2004/6. Innovation Menagement and the Knowladge-driven Economy. EC. Brussels.
39 EUROPAI BIZOTTSAG: Altaldnos jelentés az Eurdpai Unié tevékenységérdl, 2006. Briisszel, 2007, 67-68.
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A megjelolt hét prioritasbol harom, igy a strukturalt partnerség kialakitdsa, ered-
ménykozpontu kutatasok megvalositasa, uj finanszirozasi rendszerek kialakitdsa kife-
Jezetten elGsegiti a kutato egyetem koncepcio megvalositdsat.

Az EU ,,Az egyetemek korszer(sitési programjanak megvaldsitasa oktatas, kuta-
tas, innovacio” cimii kozleményének* kiaddsa utdn azonnal megindult a munka az
egyetemek ¢és kutatohelyek innovacios tevékenységének fejlesztésére.

Eurdpai szinten mar megkezdddott a felsGoktatasi intézmények dsszefogasa. Ez
azt jelenti, hogy tobb mint 700 egyetem részt vesz kisebb-nagyobb projektekben, egy-
re tobb intézmény rendelkezik a megfeleld technikai és személyi hattérrel, és a kdzos
munka sokszor teremt 01j kutatasi lehetéségeket. Ezek az e-oktatasi programok (sza-
bad- és tavoktatas, virtualis tanuldszobak €s egyetemek stb.) jo lehetdséget biztosita-
nak arra, hogy Ujra lehessen gondolni az egyetemek szervezeti felépitését.*!

Ami az EU prioritasait illeti, az Gjdonsagok nyomtatasban valé megjelentetése he-
lyett az egyetemeken 6sszegyiilt tudas tizleti hasznositisat ajanlja.*?

Ennck megfeleléen sziikséges az egyetem egészében a vallalkozoi hajlandosag
erbsitése. Ez jelenti a tudomanyos és lizleti szempontokat egyarant érvényesitd csics-
vezetés kivalasztasat, a tobb forrasra épiild, fejlesztd perifériak (inkubatorok, ipari par-
kok) kiépitését, az ipari kapcsolatok javitasat.

3. A Kutaté Egyetem koncepcio szamitogépes tamogatdsa

Az e-Learning program pénziigyi tamogatast nyujt az europai oktatas mindségének ja-
vitasa érdekében az informacids €s kommunikacios technologiak felhasznalasara a
tagorszagokban. A program soran elGszor kivalasztjak a legfontosabb prioritasokat,
majd ezutdn a magan és privat szervezetek bevonasaval konkrét akcidterveket készi-
tenek. A legfontosabb prioritasok a kdvetkezdk: a digitalis lemaradas elleni kiizdelem;
virtualis testvériskola halozat kialakitasa; az e-oktatas elterjedésének segitése az Eu-
ropai Unio tagallamaiban; témaspecifikus célrendezvények szervezése (konferenciak,
szeminariumok, work-shopok stb.)*

Az e-oktatas végzéséhez megfeleld internetes infrastruktura sziikséges. Ez lehet akar
konyvtar, kulturalis intézmény vagy egyéb kozintézmény, amelyben a megfeleld szamito-
gépes hattér biztositott. Szintén fontos kdvetelmény, hogy az oktatasi anyagok egyénre sza-
bottak legyenek. Az e-oktatas kultiirajanak kialakitasa soran elengedhetetlen olyan mihe-
lyek létrehozasa, ahol a szamitogépes oktatashoz sziikséges modern anyagok késziilnek.*

Az e-Europa ,,Eurdpai Fiatalok a digitalis korszakban” elnevezésii alprogramjan
keresztiil tamogatta, hogy minden iskola rendelkezzen internetkapcsolattal, alkalma-
zasukhoz felkészitsék a tanarokat, és biztositsak a szélessavu internetkapcsolatot.
Ezen feliil az Eurdpai Uni6 két oktatési és képzési programja is szamol az ICT-vel.#

4 Uo.

41 MADARI AKos (szerk.): Eurépa 2010. Budapest: Euro Info Service, 2004, 66.
42 PAPANEK—BORSI-TOMPA i. m.

4 MADARI i. m. 68.

“ Uo.

4 ICT= Internet Contact Teaching



130 TATTAY LEVENTE

A Socrates-nak van egy specialis 4ga, a Minerva, ami a szabad és tavoktatassal, illet-
ve az ICT oktatasi felhasznalasaval foglalkozik. Meg kell emliteni tovabba a
Grundtvig programot, amely a felnétt- és az élethosszig tartd oktatas teriiletén fejti ki
a hatasat, és amely kiilonds figyelmet fordit a digitalis tovabbképzésre.

A tudasalap tarsadalomnak és gazdasagnak egy j fajta szocialis veszéllyel kell
megkiizdenie: a digitalis lemaradassal. Az internet elérhetéség, vagy az ICT ismere-
tek hidnya, gatja lehet a tarsadalmi integracionak és a személyes érvényesiilésnek. Al-
talanos az a trend, hogy az ipar és a szolgaltatasok teriiletén az allasok nagyobb részé-
nek elnyeréséhez sziikség van szamitogépes ismeretekre. Az e-kormanyzas sokkal
konnyebbé és felhasznalobaratta teszi a kapcsolattartast a kozigazgatassal. Ugyanez
mondhatd el az e-egészségbiztositassal kapcsolatban is.*

VI. A magyar felsdoktatasban jelentkez6 egyes pozitiv tendenciak

Ami a jovébeli fejlddés legfontosabb feltételét illeti, egyet lehet azzal érteni, hogy az
innovacos tevékenység képzett és mobil emberi eréforrast igényel, és az emberi ténye-
z8 az innovacio legfontosabb eleme.*’ Ez a tényezd képlékeny, viszonylag gyorsan
mobilizalhat6 és rovid id6n beliil pozitiv iranyban befolyasolhato.

A tovabbfejlédéshez elengedhetetlen a mara kialakult felséoktatasi struktura érde-
mi megujitdsa, az orszag gazdasagi potencialjat erosito képzések bovitése, a parhuza-
mossdgok csokkentése, a szakmai erék koncentrdaldsa.*®

A felsGoktatas megreformalasa meggyorsithatia eurdpai unios felzarkozasunkat,
¢és eldsegitheti jovdbeli sikereinket. Ehhez a fels6foku képzésben, a tudomanyban a
fejlédést segitd valtozasok megkeriilhetetlenek, elengedhetetlenek.®

E tanulmany 2. pontjaban felsorolt nehézségek és problémak ellenére az inno-
vaciopolitika igazi kitdrési lehetségét az egyetemi oktatasban kell keresni a koncep-
ciovaltasra, a személyi feltételek biztositasara, a finanszirozasban bekovetkezett pozi-
tivumokra, a valtoztatasok gyors végrehajtasi lehetGségeire, valamint az egyetemi
kutatas és ipar kialakul6 kapcsolataira tekintettel.

1. A Felsooktatdsi Torveény dltal biztositott lehetdségek

A Fels6oktatasi Torvény beemeli az egyetemek alaptevékenységébe a kutatas-fejlesz-
tést és innovacios tevékenységet. Mar a Torvény preambulumaban az egyetemek fel-
adatava teszik az innovacio6 kivanatos mértékének fenntartasat.*

4 MADARI i. m.
47 MAGDA i. m.
4 MAGDA i. m.
4 Burépai Bizottsag: Altalanos jelentés az Eurdpai Unié tevékenységérél, 2006. Briisszel, 2007, 67—68.
,»Az Orszaggyilés annak érdekében, hogy a Magyar Koztarsasag Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasaval
a magyar felsGoktatas az Europai Gazdasagi Térség FelsGoktatasi Rendszerének részeként a megvalto-
zott koriilmények kozott gy legyen képes ellatni a korszer( ismeretek létrehozasaban, kozvetitésében és
atadasaban, a tarsadalmi kohézio, a fenntarthato fejlédés érdekében, a nemzetkozi versenyképesség, a
technologiai innovacio kivanatos mértékében fenntartasaban kijelolt feladatait, hogy — hagyomanyos és
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A felsGoktatasi intézmény autonémiaja — masok mellet — kiterjed:,,Az oktatasban,
kutatas-fejlesztésben, a miivészeti alkotomunkaban — a rendelkezésre allo feltételek
mellett — a téma és az alkalmazott oktatasi, kutatasi modszer kivalasztasara az oktato,
kutato és az intézmény vonatkozéasaban egyarant.”!

,»A felsGoktatasi intézet alaptevékenysége az oktatas, tudomanyos kutatas, a miivé-
szeti alaptevékenység’? Ez minden felsGoktatasi intézményre vonatkozik. A felsGok-
tatas kutatasi alaptevékenysége magaba foglalja az alap-, alkalmazott és kisérleti ku-
tatasokat és fejlesztéseket, a technologiai innovaciot, valamint az oktatast tamogatd
egyéb kutatasokat.>

A fels6oktatasi intézmények kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiat készitenek,
amelyben meg kell tervezni kiilondsen a kutatasi programokat, a palyazati eljarasi ren-
det, tudomanyos rendezvényeket, hazai és nemzetk6zi tudomanyos egyiittmiikodés
fejlesztésével kapcsolatos teenddket, tudomanyos miivek kiadasanak rendjét, a kuta-
tasi tevékenység tamogatasi feltételeit, a tudomanyos eredmények hasznositasanak
modjat.>*

A kutatéegyetemek létesitése, az egyetem ¢és ipar kapcsolatainak fejlesztése beke-

srer

2. Az oktatoi és hallgatoi létszam novekedése

Magyarorszagon az egyetemi €s féiskolai képzésben résztvevd hallgatok szama latva-
nyosan novekedett, és emelkedett az oktatok szama is. Mindenképen pozitivumként
értékelendd a hallgatoi és oktatoi 1étszam a kutatas-fejlesztés és az innovacié szem-
pontjabol.

Egyrészt a jelentkezGk mind nagyobb szazalékét veszik fel. Igy 1990-hez képest
(amikor az egyetemek és fGiskolak nappali tagozatara 16 818 hallgatot — a hallgatok
36%-at vették fel) 2008-ra ez az arany jelentGsen javult, mar 63 976 hallgatot( a hall-
gatok 77%-a) vettek fel nappali tagozatra.>

Masrészt — figyelembe véve az 1990 és 2009 kozott eltelt majdnem két évtizednyi
id&szakot —ndétt az oktatok és a hallgatok szama mind a nappali, mind a levelezé tago-
zatos oktatasban. Az oktatdi dsszlétszam az 1990-es szintrél (17 302) 2009-re tobb
mint 5000-rel (22 429) nétt.>’

az eurdpai egyetemek Magna Chartajaban rogzitett értékek megdrzése mellett — javuljon versenyképes-
sége, er6sodjék az oktatdssal és a gazdasiggal vald egyiittmiikodésének hatékonysaga...”
FelsGoktatasi Torvény 1. §( 3)c)

FelsGoktatasi torvény 4. §(1)

FelsGoktatasi Torvény 5.§(1)

FelsGoktatasi Torvény 5.§(3)

A TTI-programot a kézéptavi tudomany-, technolégia és innovacio-politikai stratégiarol a 2007-2013.
évekre Magyarorszdagon 2007-ben hirdették meg.

Kozponti Statisztikai Hivatal 2009. 2. 6. 8. egyetemek ¢€s f6iskolak nappali tagozatara jelentkezettek és
felvettek(1990-)

Kozponti Statisztikai Hivatal 2009. 2. 6. 9. Fels6fokt Oktatas (1990-) Forras: Oktatasi és Kulturalis Mi-
nisztérium.
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Ugyanakkor az egyetemi hallgatdi 6sszlétszam, ideértve a levelezd tagozatot is, az
1990-es 108 376-0s létszamhoz képest 2009-re 381 033-ra nétt, a féiskolai hallgatok
szama pedig ugyanebben az id8szakban 44 931-r6l 59366-ra emelkedett>®

A fels6foku alap-és mesterképzésben részt vevo hallgatok szama is 6rvendetesen
megnétt, a nappali tagozatos hallgatdi 6sszlétszam az 1990-es 76 611-es szintrdl 224
894-es létszamra gyarapodott. E 1étszambol a n6k aranya jelentdsen megnétt. 1990-ben
37 409 néi hallgatoé tanult az egyetemek nappali és levelezd tagozatan, ezzel szemben
2009-ben mar 118 381-re nétt a szamuk. A mennyiségi ndvekedés vonatkozasaban so-
kan szkeptikusok. Azt mondjak, hogy a novekedd hallgatdi 1étszam mindségrontassal
és sulyos szerkezeti torzulasokkal jar; sok a bolcsész , a kozgazdasz, kevés a mérnok,
természettudomanyos végzettségli és a Kettds képzettségii szakember.*

3. Kedvezd finanszirozdsi lehetoségek megnyildsa

Az egyetemek versenyképességének novelésében igen fontos szerepet jatszanak az
EU altal biztositott palyazati forrasok.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal kiirt palyazatokon a felsGoktatasi infrastruk-
tura fejlesztésre 2013-ig 77 milliardos EU-tamogatas keriil szétosztasra a palyazaton
nyertes egyetemek szamara, amelyek 5-10%-ban sajat forrast hasznalnak fel. Két, kife-
jezetten a felsGoktatas innovacios feltételeinek a javitdsara iranyuld kézponti program
van, a TIOP,* a Tarsadalmi Infrastrukturalis Operativ Program és a TAMOPS! a Térsa-
dalmi Megujulas Operativ Program. A TAMOP keretébl a 2013-ig terjedd idészakban
125 milliard forintot forditanak a szolgaltatasok, kutatasi kapacitasok human feltételei-
nek javitasara, példaul min8ségiranyitasi és informacios rendszerek kiépitésére. *

A Palyazati rendszer maris kedvezden éreztette hatasat. Vidéki felsdoktatasi intéz-
mények jelentGs palyazati dsszegeket nyertek el és lehetségiik nyilt arra, hogy az ok-
tatas infrastrukturalis és szervezeti feltételeinek javitasaval versenyképessé valjanak.
Az alabbi felsGoktatasi intézmények nyertek el jelentGs tamogatast 2008-ban:

8 Kozponti Statisztikai Hivatal 2009. 2. 6. 9. Fels6fok Oktatas (1990-) Forras: Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium.
3 CSONGRADI (2008a) i. m.
8 TIOP (Tarsadalmi Infrastrukturalis Operativ Program) — 1.3.1. konstrukci6. A konstrukeid célja: a felsé-
oktatasi intézmények K+F+] és az oktatasi tevékenység szinvonalanak emeléséhez sziikséges infrastruk-
tura fejlesztése, valamint a miiszaki és természettudomanyos hallgatok szamanak emeléséhez sziikséges
infrastrukturalis és technologiai feltételek megteremtése, a matematikai, természettudomanyi, miiszaki,
informatikai, élettudomanyi, teriiletek kutataseszkoz-parkjanak, miiszerellatottsaganak javitasaval.
TAMOP (Tarsadalmi Megtjulds Operativ Program) — felsGoktatasi K+F konstrukciok. Ezen konstrukci-
ok lehetdvé teszik a felsGoktatasi intézmények technologiatranszfer tevékenységének elésegitését, az in-
novativ kutatoi csoportok célzott alapkutatasi tevékenységének tamogatasat, a felsGoktatasi intézmények
tudoményos eredményeinek népszerisitését, valamint az oktatdi-kutatdi €letpalya tervezhetéségét és a
tehetséges magyar hallgatok tamogatasat. El8segiti az oktatas —kutatas minGségének javulasat, aktivald
hallgatok, oktatok-kutatok aranyanak névekedését, 6sztonzi a kimagaslo eredmények létrehozasat. To-
vabbi cél: a kivalo kiilfoldi kutatok, illetve a kiilfoldon kutatd magyar szakemberek bekapcsolasa ma-
gyarorszagi kutatasokba, megkonnyitve a hazatérd és kiilfoldi kutatok-oktatok beilleszkedését a hazai
tudomanyos életbe.
62 O1vOs ZOLTAN: Versenyképessé valhatnak a vidéki egyetemek. GTM, 2008/6.
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- Széchenyi Istvan Egyetem (Gyor),

- Pécsi Tudomany Egyetem (Pécs),

- Miskolci Egyetem (Miskolc),

- Eszterhazy Karoly Féiskola (Eger),

- Dunaujvarosi Féiskola (Dunaujvaros),

- Kaéroly Rébert Féiskola (Gyongyos).*

Sziikségesek olyan felsGoktatasi intézmények is, amelyek a folyton valtozé munkaerdo-
piaci kihivdasokra képesek vailaszt adni.®

VII. A kutatéegyetem-koncepcio kovetelményrendszere

A nemzetkdzileg elismert versenyképes €s a kutatas-fejlesztésben aktivan részt vevd

egyetemi struktura kiépitése és a felsGoktatas innovacios tevékenységének a javitasa

az alabbi kardinalis valtozasokat kdveteli meg:

— a finanszirozasi feltételek megjavitasa;

— a kutatoéegyetem-koncepcid gyakorlati megvalositasa;

— a felsGoktatas, az ipari vallalkozasok 01j egyiittmikodési formainak tudatos kialaki-
tasa;

— tartalmi valtoztatasok alkalmazasa az oktatasban, az Eurdpai Unio e-Learning kon-
cepcidjanak megfelelden;

— torekedni kell arra, hogy az oktatasi intézmények a hallgatok és oktatok részvételé-
vel spin-off vallalatokat hozzanak 1étre kutatasi eredményeik gyakorlati kiprobala-
sdra, magas szinvonall szolgaltatasok nyujtasara.®

Az egyetemek tudomanyos kutato és fejlesztd tevékenységnek a magyar vallalatok
versenyképes termékeiben, technologiajaban és szolgaltatasaiban kell targyiasulnia.

A fels6oktatasban dolgozo oktatoknak sajat tantargyuk oktatasanak keretei kozott
képesnek kell lenniiik megérteni, elsajatitani és kozvetiteni a tudomany legijabb ered-
ményeit, valamint j tudomanyos eredményekkel gazdagitani azt.

A kutatd egyetemek 1étesitését erteljesen segiti a magyar felsGoktatasi reform
azon elképzelése, hogy erds versenyre kényszeritsék az egyetemeket és féiskolakat.®

A kutatoegyetemeknek, amelyek vilagosan megfogalmazott tobbletkovetelmeé-
nyeket teljesitenek, kiemelt allami finanszirozast kell kapniuk. Erre aktualisan az In-
novativ Magyarorszag Programnak (2009) és a koltségvetésnek kellene lehetdsége
biztositania.

3 OTVos i. m.

% MAGDA i. m.

% A spin-off vallalat a felsGoktatasi intézményekbél, kozfinanszirozast kutatohelyekrdl kivalo technologia
intenziv vallalkozasok gyiijténeve. In PAPANEK—BORSI-TOMPA: A magyar gazdasag versenyképességét
magyaraz6 tényezokrol. Kiilgazdasag, 2005/3-4.

Mindségi oktatast és kutatast eredményezd reform korvonalai a hazai felsGoktatasban. (A BME, a
Corvinus, a DE, az ELTE, a PTE, a Semmelweis ¢s az SZTE gazdasagi tanacsainak képvisel6ibdl alld
informalis GT férum vitaanyaga.) frta és a vitak utan szerkesztette: Bokros Lajos, az ELTE Gt. elndke.
Figyeld, 2007. julius 4.

By
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Viszont — egyes szakemberek véleménye szerint — az olyan egyetemek miikodését,
amelyek nem végeznek kutatotevékenységet, célszeri lenne korlatozni. ,,Noha elvileg
Iétezhet szinvonalas oktatds érdemi kutatotevékenység nélkiil, globalizalédd vila-
gunkban az nyilvanvaloan csak kivételképpen és kizarolag az alapképzésre nyujto te-
riileteken (nagyjabol tehdt az onallo foiskoldk esetében) lehetséges. "

Egyet lehet érteni azzal az elképzeléssel, mely szerint Magyarorszagon korla-
tozott szamu (hat-hét) olyan egyetem nemzetkozi akkreditilasa és elismertetése
sziikséges, melyek teljesitik a kutato-oktato tudomanyegyetem kritériumait. Ezek az
egyetemetek legyenck érdekeltek abban, hogy az MTA kiemelt kutatdintézeteivel,
valamint a fontosabb agazati kutato-fejleszté intézményekkel kozvetlen kutatasi-
oktatasi kapcsolatot 1étesitenek. Amennyiben ez megvaldsul, igy a nemzeti fejlesz-
tési terv keretein beliil lehetdséget kell teremteni arra, hogy ez a hat-hét kutato-
oktatdo tudomanyegyetem — az MTA kutatdintézeteivel és a gazdasagi adgazatok
meghatarozott intézeteivel kozdsen — olyan szinvonalu kutatast-oktatast, PhD-
képzést valdsitson meg, amely az orszag €s az egyes tudomanyteriiletek szamara is-
mét kivalosagokat teremt, elismerést, hatékony gyakorlati alkalmazhatosagot ered-
ményez.%

Kutatoegyetem ott létesithets, ahol megvannak az ahhoz sziikséges személyi és inf-
rastrukturalis feltételek, ahol megfelel6 a szellemi koncentrdcio és megteremthetok az
anyagi feltételek.

A nemzetkozi akkreditacioval is megerdsitett felsGoktatasi intézmények verseny-
képességéhez sziikséges az MTA-val és az innovativ vallalkozasokkal kapcsolatos
egylittm(ikddés.

A tudomanyos és innovativ teljesitmények mindsitésének objektiv kritériumok alap-
jéan kell torténnie, ehhez rendelkezésre kell allniuk a teljesitmények megallapitasahoz
sziikséges tudomanyteriiletenként kidolgozott egzakt kritériumok.

A kutatoegyetemek miikodéséhez sziikség van tovabba a doktoranduszképzés fel-
tételeinek javitasara.

VIII. Szervezeti modellek kutatéegyetemek innoviacios tevékenységének
fellenditésére

Az egyetemek €s a vallalkozasok egyiittmiikodésének nagyszerl gyakorlatat alakitot-
ta ki Finnorszag.

Az egyetemi oktatas és az egyetemek kutato-fejlesztd tevékenysége kiemelt sze-
repet jatszanak az innovacios tevékenység és az iparral valo tevékeny egyiittm{iko-
dés révén. A finn egyetemek 2005-ben majdnem 1 milliard eurd (976 millid) finan-
szirozast kaptak, ebbdl csak 443 000 millid, mintegy 45% szarmazott az allami
koltségvetésbbl.”®

7 Uo.

% MAGDA i. m.

% Building Knowledge Economies Advanced Strategies for Development. The World Bank Washington.
D. C. 2007, 64.
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Az innovacié megvalositasanak nagyszer(i példajat biztositja a Helsinki Miiszaki
Egyetem, amely tobb mint 150 éve miikddik, és 12 fakultasa van. Az egyetem 7 egy-
sége jelenleg kivalosagi centrum Kkitiintet6 cimet viseli, és az egyetem harom kozos
Kivalosagi Kozpont tevékenységében vesz részt tagként (Joint Centre of Excellence).

Az egyetem egylittmikodve a kiilonbodzd iparvallalatokkal, évente tobb, mint ezer
projektet bocsat ki:

— az informacids technologiak,

— az erdészeti, fa alapanyagu termékek,

— miiszaki tevékenység,

— vegyipar és

— védelmi szektorok szamara.™

A magyar egyetemeken az innovacios tevékenység fellenditésének kiilonb6zd szerve-
zeti formai vannak, amelyek koziil az alabbiak latszanak kiilonlegesen fontosnak.

1. Részvétel nemzetkozi kutatdsi projektekben

Az Eurépai Unio — 1étébdl eredéen — eleve megkoveteli a nemzetkozi egytittmiikodést
az innovacio és a kutatas-fejlesztés vonatkozasaban. Ebben a tekintetben Magyaror-
szag is igen pozitiv példakat tud felmutatni. A nemzetko6zi egyiittmiikodés megvalo-
sulhat allamkozi és intézményi szinten. Az allamkozi egyiittmikodés jo példajat adja
Magyarorszag €s a tobbi tagorszag részvétele az EU 2007-2013. évekre sz016 Kutatas-
Fejlesztési Keretprogramjaban.

A Miiegyetem olyan tudaskozpontokat miikddtet, melyben kiilfold nagyvallalatok
is részt vesznek. Partnereik kozott olyan elismert vilageégek vannak, mint a Nokia,
Siemens, a Knorr-Bremse, Audi és a Bosch. A Knorr-Bremse eredetileg tizf6s kuta-
tocsoportot mikodtetett a Mliegyetemen. Ma mar ez a csoport ezer f6s kutatointézet-
té nétte ki magat.”!

A nagy vilagcégeknek — példaul Ericsson, IBM, T&T — megvan a sajat kutatola-
boratériuma, amelyek részt vesznek tobb orszagban folyo egyetemi kutatasokban.
A svéd Ericsson cég jelen van az USA tobb egyetemén, igy példaul a New-York-i
Columbian is.”

2. Egyetemi tuddskozpontok létrehozdsa

A tudaskozponti egyetemek, vallalkozasok és mas innovdcios szervezetek regiondalis
szintii szoros egyiittmiikodésének kialakitdsa kitiind lehetéség. Erre nagyszerii példat
adhat, az NKTH dltal 2004-ben véghezvitt Regiondlis Egyetemi Tuddskozpont’™
Program (RET 2004).

7 VELJO ILMAVIRTA: More than a centrum of the culting edge of research. High Tech Finnland, Helsinki,
2007/6, 1.

"I CSONGRADI ZOLTAN: Marasztalhatjak a kutatokat az ipari megbizasok; Interji Molnar Karoly K+F tarca
nélkiili miniszterrel. Gazdasdgi Tiikorkép Magazin, 2008/6.

2 NAGY FERENC (szerk.): 4 XXI. Szdzad sikeres Magyarorszagaért. Budapest: Better Kiado, 2003, 203.

3 A RET-program 2004-ben, 2005-ben és 2006 soran 17,5 milliard Ft timogatést kapott.
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A RET-programokat ugy kell leirni, hogy a Iétrejott tudaskézpontok horizontalisan
és vertikalisan egy-egy szakteriilet és régié meghatarozo szereplit az egyetemeket, a
kutatointézeteket, valamint a kis- és nagyvallalatokat fogjak ossze.™

Az egyetem és a vallalkozok kozotti innovacios egytittmiikodés eldsegitésében és
kozéppontjaban az egyetemnek kell allni. A tudaskozpont vezet6jének dékan altal biz-
tositott jelentds hataskorrel kell rendelkeznie. A tudaskdzpont mikodésére az egyete-
mi eléirasoknak kell vonatkozniuk (pl. kozbeszerzés). A tudaskozpontnak torekedni
kell arra,” hogy az egyetemek minél tobb tanszékét bevonjak a munkéba. A tudaskoz-
pont tevékenységi korének ugyantigy fel kell 6lelnie
— az alapkutatast,

— az alkalmazott kutatast és

— akisérleti fejlesztést.

Az elmult évtizedben hazankban 19 egyetemi tudaskozpontot hoztak 1étre,’® a Mii-
egyetem 5 tudaskozpontot mitkodtet.

A tudaskdzpont mikodtetése nem korlatozodik egy egyetem, egy kutatdintézet és
egy vallalat egyiittmi{ikddésére. Itt minden esetben az egyetemmel tobb vallalkozas
vagy esetleg tobb kutatointézet miikddik egyiitt, a tudasigényes tevékenység és a mun-
kamegosztas optimalizalasaval.

Ilyen célszerii egylittmiikodést hivatott biztositani két nagyvallalat és két kisvalla-
lat bevonasa a tudaskdzpont tevékenységébe. Ez utobbiak a multinacionalis cégek le-
anyvallalatai. A nagyvallalatok feladata az iparag ismeretében olyan igények megfo-
galmazasa, amely
— egyrészt meg tudja a konkrét igényeket fogalmazni a kutatassal szemben,

— masrészt alkalmas a kutatasi eredmények bevezetésére.

Nyilvanvalo, hogy a nagyvallalatok olyan feladatokat biznak a tudaskézpontokra,
amelyeknek elvégzésére nem allnak rendelkezésre a sziikséges targyi és személyi fel-
tételek.

Az egyiittmiikodésbe bevont kisvdllalatoknak egyrészt specialis ismeretekkel kell
rendelkezniiik, masrészt alkalmassa kell valniuk arra, hogy a piacon értékesitési lehe-
tdségeket (réseket) talaljanak. A kisvallalkozasok képviselik a rugalmassagot.

A kis- és nagyvallalkozasok vezetdinek célszer(i részt venniiik az egyetem oktata-
si tevékenységében, tovabba a PhD-dolgozatok és diplomamunkék elkészitésében.

A tudaskézpont tevékenységébe célszerii szakértoi, taniisito tevékenységet folytato
vallalat bevondsa.

Az egyetemi tudaskdzpont szamos optimalis variansban kiépithetd. Jol elképzel-
hetd az egyetemi tudaskozpont mitkodtetése 7 szereplével, és ennek megfelelé szerke-
zetil konzorcium 1étrehozésaval:”

— egyetem,
— kutatdintézet,

74

RET=Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont Program.

> Csonka LAszLO: Egyetemek és vallalkozasok atalakulé K+F kapcsolatai. Kiilgazdasag, 2007/3—4.
76 CSONGRADI(2008D) i. m.

7 CSONKA i. m.
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— két nagyvallalat,
— két kisvallalat,
— mindségtanusitd cég egyiittese jo egylittmiikddést tesz lehetdve.

Az Egyetemi Tuddaskézpont gyakorlati megvalositasara nagyszerti példak akadnak.
Ilyen példaul az Elektronikus Jarmii- és Jarmiiranyitasi Tuddskdzpont, amely a
BMGE keretében 2005. janudr 1-jén kezdte el mitkodését. (EJJT)®

Az EJJT-t az Iranyito Testiilet vezeti. Az operativ iranyitas szakmai, szervezési és
pénziigyi feladatai hdrom igazgatd kozott oszlanak meg, munkajukat programigazgato
segiti.

A tudaskozpont és a tamogatast folyositdo NKTH szerz6dése igen aprolékosan sza-
balyozza a munka elvégzését és az ahhoz sziikséges feltételek kialakitasanak modjat.
A munkat 5 16 kutatasi programban foglaltak dssze. Ezeket a programokat 19 projektre
bontottak le.”

Az egyetemi szektor és az ipar kozti egylittmiikodésre akadnak kiilfoldi példak is.
Németorszagban munkacsoportokat hoztak 1étre az egyetemi €s ipari szektor képvise-
16ib61, amelyek szerz6déses rendszert hoztak 1étre, egyrészt megbizasos munkak vég-
zésére, masrészt egyiittmiikodés szervezésére és lebonyolitasara.®

3. Az egyetemek és a villalkozdsok kiozotti egyiittmiikodés

Mint ahogy az emlitést nyert, egy adott nagyvallalkozas vagy egy multicég altalaban
nem rendelkezik a megfelel kutatasi eszkozokkel, szamukra célszerii, hogy a profil-
jukba tartozo, oktatast végzé egyetemeket bizzak meg kutatasi-fejlesztési tevékeny-
séggel.

Az (egy) egyetem és (egy) vallalkozas egyiittmiikodésre is akadnak jo példak. igy
a Kiirt Zrt A Veszprémi Egyetem Miiszaki Informatikai Karaval egyiittmiikodve ha-
roméves programot fejlesztett ki, informdaciobiztonsagi rendszer létrehozasdra. Egyiit-
tesen Kutato Fejleszté Kozpontot hoztak létre. A fejlesztésre 378 millid forintot szan-
tak, amelyhez a cég és az egyetem konzorciuma 300 milliét nyert el a Jedlik Anyos-
program keretében. A k6zos program 2005 szeptemberében indult el, és az elsé kuta-
tasi eredményeket mar 2006 els6 felében realizaltak.®!

Az egyetem és vallalatok kozotti egyiittmiikodés legszorosabb fajtaja az un. spin-
off (vagy spin- out) vallalkozas miikddtetése, ahol mind az alapitas mind a miikodte-
tés az egyetem feladata.

A spin-off vallalatok — hasznosito vallalkozasok — létesitése az egyetem dltal cél-
szer(, hatékony és takarékos megoldasnak szamit:

a 1étrejott szellemi alkotasok iizleti hasznositasa céljabol, vagy

8 CSONKA i. m.

7 CSONKA i. m.

8 Berliner Vertrag fiir 1. Auftragforschung zwischun Berliner Hochschulum und Industrie. In ViGH i. m.
jegyzet. 2. Forschungskooperation zwischun Berliner Hochschulum und Industrie.

! ViGH (2006b) i. m.

)
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— az egyetem altal alapitott, vagy részvételével miikodé gazdasagi tarsasagok végez-
nek innovécid alapt hasznositd tevékenységet.®

Az egyetemek szamara szellemi alkotasaik hasznositasahoz és a spin-off vallalatok lé-

tesitéséhez kozfinanszirozast tamogatas ny(jthatd.s3

4. A doktoranduszképzés

Rendkiviili tartalékok vannak a doktoranduszképzésben. Akik az ilyen képzésben vesz-
nek részt, azok miiszaki és természettudomanyos teriileten és valamely vilagviszony-
latban vagy hazankban nem ismert, fontos miiszaki-tudomanyos vivmannyal foglal-
koznak, gyakran vannak valamely talalmany szinvonalii miiszaki megoldas birtokaban.

A szakemberek egyontetli véleménye szerint a vallalatok egyrészt tamaszkodjanak
az egyetemi kutatasokra, €s a gyakorlatban alkalmazzak ezeket az eredményeket. Mas-
részt nagyon fontosnak tartjuk, hogy a doktoranduszok valoban részt vegyenek egyes
ipari jellegli problémak megoldasaban is, tehat legyen kapcsolatuk a valos élettel. Az
iparnak és az akadémiai alkalmazott kutatisnak dssze kell fonddnia.®

Anagy vilagcégek kutatasainak jelentds része az egyetemi doktoranduszképzésbol
ered. Ez a kutatas csak olyan jellegii lehet, ami nemzetkdzi szempontbol is érdekes és
nemzetkdzileg mérhetd. Ehhez természetesen koncentralniuk kell, azaz nem lehet
minden teriileten jelentds kutatast végezni, hiszen a kutatok szama véges, tehat sok té-
ma esetén csak egy-egy kutatod foglalkozik egy-egy témaval.

A nemzetk6zi megméretés pedig azért nagyon fontos, mert csak igy lehet valoban
vilagviszonylatban érzékelni a trendeket és fontos visszajelzést kapni. Ez ugyanakkor
a nemzetkdzi kutatdi kapcsolatok kialakulasat is eredményezi.® Legfontosabb a hu-
manforras, de a szakemberképzés az igazi szlik keresztmetszet, és barmihez, amit egy
vilagcég meg akar valdsitani, sok szakemberre van sziikség ugyanazon a helyen.

A svéd Ericsson vilagcég stratégiai hosszu tavi megallapodast kotott a Budapesti M-
szaki Egyetemmel, a doktoranduszok foglalkoztatasa tekintetében. 1992-ben egy, 2000-ben
mar 60 doktoranduszt foglalkoztattak, a doktoranduszok szama évente 25%-kal n3.%

5. Tanszéki kutatocsoportok miikodése

Az egyetemi tanszékek kutatoi csoportjai kiillondsen fontos szerepet jatszanak az inno-
vacios tevékenység hétkoznapjaiban, akar akadémiai vagy mas finanszirozasi forma-
ban miik6do szervezddésekrdl van szo.

8!

S

A kutatas-fejlesztésrol és a technoldgiai innovaciordl szolo 2004. évi CXXXIV. torvény 19. § (4) bekez-
dése értelmében koltségvetési és nonprofit kutatohelyek részére szellemi alkotasaik hasznositasa célja-
bol hasznositd vallalkozas finanszirozasahoz, illetve ilyenben tagsagi viszony létesitéséhez vagy része-
sedés szerzéséhez palyazati uton kozfinanszirozast tamogatas nyujthato.

A kutatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciorol sz6lo 2004. évi CXXXIV. térvény 4. § (6) bekez-
désének b) pontja a ,,spin-off” és ,,spin-out” vallalkozasokat hasznositd vallalkozasoknak mindsiti.

8 NAGY i. m. 130.

8 Uo.

8 NAGY i. m. 129.

83

3
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Ezek 6 funkcidja az, hogy az egyetemek és az intézetek kutatasi programjat ko-
zel hozza a gyakorlathoz. Masik aspektusa a nemzeti ipar megteremtése, az ipar altal
hasznosithat6 kutatasok felkarolasa, az ipar fogadokészsége, az uj gondolatok atiilte-
tése a gyakorlatba. Attol, hogy csupan kiilfoldi cégeknek dolgozunk, otleteinket el-
adjuk nekik, névelhetjiik bevételeinket, de ebbdl az orszagnak bizony nem sok hasz-
na van és lesz.

Célszerti kiallni az egyetemeken létesitett kutatocsoportokért is. Ezeknek a kutato-
egységeknek nagy szerepiik volt és van az egyetemi kutatdbmunka szinvonalanak eme-
1ésében. Szép szammal vannak akadémikusok, nemzetkézi hir(i tudoésok, akik a
TKCS-kban® alapoztidk meg tudomanyos karrierjiiket, akiket — annak idején — az aka-
démiai kutatocsoportok 1éte mentett meg a kutatds szamara, akik ,,nem hivatalosan”
részt vettek a fiatalok oktatisaban, elinditottak dket tudomanyos palyajukon.®

6. Szellemi Tulajdonvédelmi Szabdlyzatok meghozatala.

A miiszaki alkoto tevékenység sokrétii tamogatdsa

Magyarorszagon a nemzeti bejelentések elenyészo hanyada, de a fejlett Néemetorszag-
ban is csak a szabadalmi bejelentések 2%-a nyer benyiijtast az egyetemekrdl.”

Az 6sztdnz6 hatas szempontjabol elengedhetetlennek latszik, hogy akar az egye-
temi kutatokozpontok, a vallalkozasok és az egyetemek kutato tevékenységét koordi-
nald egyiittmiikddések és a kutatd egyetemek rendelkezzenek szellemi tulajdon védel-
mi szabdlyzattal.

A szabalyzat alapvetd funkcidjaként kell érvényesiilnie a szabadalmi és licenc-
dijakban rejld lehetGség a feltaldlok anyagi osztonzésere.

A feltalaloknak az egyetemen létrehozott szolgalati talalmanyért kiemelt dijazast
célszerii adni, amelynél a javasolt kotelez6 dijnagysag a bruttd arbevétel 25-35%-at
tenné ki.”!

7. A Tudas Alapu Tarsadalom cimii tantdrgy bevezetése

Magyarorszagon az egyetemi hallgatok tobb mint 50%-a nincs tisztaban a tudasalapt
tarsadalom, az informacids tarsadalom, a jelenleg zajlo, un. harmadik ipari forrada-
lom, a digitalizalas (most vezetik be a digitalis televiziozast hazankban) és a szellemi
alkotasok védelme fogalmaval és fontossagaval.
Mindezt kdtelezd tantarggya kellene tenni a miiszaki, kozgazdasagi €s természet-
tudomanyos képzésben ,,Tudas Alapt Tarsadalom” tantérgy keretében.
Magyarorszagon a tudas alapu tarsadalommal, szellemi alkotasokkal kapcsolatos
tevékenység oktatasat a Magyar Szabadalmi Hivatal fogja 6ssze, mégpedig:
— kozép- és felséfoku iparjogvédelmi tanfolyamok,
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— fels6oktatasi intézmények keretében végzett oktatas,
— posztgradualis képzés és
— céltanfolyamok®? formajéban.

A2005/2006-0s tanévben sszesen 1481 hallgato részesiilt iparjogvédelmi oktatasban,
Osszesen 947 oraszamban.”

A fels6fokl intézmények 1198 hallgatdja® vett részt gradudlis és posztgradualis
szellemitulajdon-védelmi oktatasban, mégpedig valaszthatdo formaban, 2009-re sza-
muk mar 720-ra csokkent.” Ez azért elgondolkoztatd, mert ezek szerint a 380 000-et
meghalad6 egyetemi hallgatoi 1étszambol csak toredéknek van esélye, hogy a korot-
tiink zajlo, az egész tarsadalmat, gazdasdgot és kultirat atfogo an.” V. informacios
forradalomrol” és a szellemi alkotasokrol tudomast szerezzen.

A Tudas Alapu Gazdasag tantargy bevezetése mellett szamos érvet lehet felsora-
koztatni.

Egy-egy adott orszag miiszaki tudomanyos fejlettségének a mérésére alkalmasak
a szabadalmaztatas adatai, igy
— anemzeti szabadalmi bejelentések szama,

— anemzeti szabadalmi hivatalok altal engedélyezett szabadalmak szama,

— az Eurdpai Szabadalmak Hivatalban bejelentett talallmanyok szama,

— az USA szabadalmi és védjegyhivatalanal bejelentett talAlmanyok szama® szintén
alkalmasak egy adott orszag innovacios politikajanak a jellemzésére,

— az 1000 f6re juto internetelérhetdség,

— az internethasznalat koltségei,

— a személyi szamitdgépek szama.

Az iparjogvédelem mellett hangsulyozni sziikséges a szerzGi alkotasok fontossagat.””

A szerzdi alkotasok az oktatas és a tudomany mellett jelen vannak az iparban és a
kereskedelemben, a tavkozlésben és a szorakoztato iparban is.

A versenyképesség jelent6ségét érezteti az adott szakmai teriilet egyes szegmensei
vonatkozasaban bekovetkezett gyors fejlédés.

Mintegy husz évvel ezel6tt az elektronikus és fotomechanikus masolasi technika
(magnetofon, képmagno, xerox) tette a legnagyobb hatast a szerz6i jogra. Most a sz6-
rakoztatd ipart — de az élet valamennyi teriiletét is — elérte a digitalis szamitogépes
technika alkalmazasa, amely els6 szakaszaban, mint a hangok, képek, jelek, binaris
szamjegyekkel valo elektronikus rogzitését, tovabba szamitogépes tarolasat, végsé
szakaszaban pedig ezeknek a digitalis jeleknek a valdsaggal egyezd, vagyis analog je-
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Magyar Szabadalmi Hivatal 2005. évre sz6l6 jelentése, 44.

Magyar Szabadalmi Hivatal 2006. évi jelentése, 43—45.
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lekké, hangokka, képekbe valo visszaalakitasat valositja meg.”® A digitélis technika le-
hetévé teszi multimédia miivek 1étrehozasat, képes és hanghordozok digitalis forma-
ban tarolasat, tovabba nagy hatassal van a vezetékes kozvetitésre és a miiholdas sugar-
zésra.”

Kiemelkedd gazdasagi fontossaguk miatt tapasztalhato csucstechnologiai felhasz-
nalasukra val6 tekintettel a szerzG6i jogokkal védett alkotasok (adatbankok, szoftverek
stb.) komoly versenyeszkdzok. Egy-egy adott orszag termékeinek versenyképességét
azon lehet lemérni, hogy milyen aranyt képviselnek exportjaban a szoftvereket, digi-
talis technikakat és szabadalmakat is alkalmazo vilagviszonylatban is versenyképes
termékek. Az USA exportjaban 50%-ra, Japan esetében 35%-ra, a K6zosség vonatko-
zasaban 10%-ra becsiilik ezt az aranyt.!%

A szerz6i jog versenyképesség-ndveld hatasanak felismerése tekintetében talan
még jelentdsebb a fejlett ipari orszagok nemzeti jovedelmének mintegy 5-10%-a szer-
z8i alkotasok felhasznalasabol ered.!”!

9:

-3

Altalanos indoklas a szerz6i jogrol szold 1999. évi LXXXVI. Torvényhez, 6. old. és az 1999. évi
LXXVL. térvény. A szerz6i jogi torvény jovahagyott koncepcidja. 11-12.

Az eladomiivészeket, hangfelvétel-eldallitokat és sugarzo szervezeteket a forgalmazasra és engedélye-
zésre kizardlagos jogok, Gin. szomszédos jogok illetik meg.

LENz CARL-OTTO: EG-Vertrag-Kommentar zu dem Vertrag zur Griindung der Europdischen Gemein-
schaften, in der durch den Amsterdamer Vertrag geanderten Fassung. Koln: Bundes anzeiger, 1999.
A Magyar Szabadalmi Hivatal éves jelentése a 2005. évrdl.
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